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APRESENTACAO DA SERIE

No exercicio de sua misséo constitucional de realizar a
assisténcia juridica gratuita aos necessitados (art. 134,
da Constituicdo Federal), a Defensoria Publica veicu-
la ao sistema de justica realidades e pleitos até entdo
inexplorados pela doutrina juridica tradicional. Esta
atuacdo peculiar, criativa e inovadora merece o respec-
tivo registro.

Publicados pela Escola da Defensoria Publica do Esta-
do de Sao Paulo — EDEPE, os Cadernos da Defensoria
Publica do Estado de Sdo Paulo pretendem concentrar
a produgdo de conhecimento pautada pela vulnera-
bilidade dos usudrios dos servicos de assisténcia juri-
dica gratuita, consolidando artigos, pesquisas, anais
de eventos, dentre outras producbes de Defensores/as
Publico/as e Servidores/as da Instituicdo.

Embora este caminho jd tenha sido trilhado por outros
atores e instituicbes, é certo que ainda se encontra em
seus passos iniciais, de modo que a série ora apresen-
tada pretende somar e contribuir para a construgdo de
arcabouco de producdo escrita que ndo apenas repro-
duza os institutos doutrindrios cldssicos, mas que ino-
ve e tenha como objetivo a consecugdo dos direitos da
populacdo vulnerdvel.

A série é dividida em onze dreas temdticas: 1. Cidada-
nia e Direitos Humanos; 2. Ciéncias Penais; 3. Infancia
e Juventude; 4. Direito das Familias e Sucessées; 5. Di-
reito Processual e Litigdncia Estratégica; 6. Habita¢do
e Urbanismo; 7. Direito das Mulheres; 8. Diversidade e
Igualdade racial; 9. Direitos da Pessoa Idosa e da Pes-
soa com Deficiéncia; 10. Direito do Consumidor; 11.
Questodes Institucionais e Atuagao Interdisciplinar.

A EDEPE estd a disposicdo para criticas e sugestoes
através do e-mail: escola@defensoria.sp.def.br
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Apresentacgao

Melina Machado Miranda
Assistente Social/ Agente de Defensoria
Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo

mmmiranda@defensoria.sp.def.br

Paula Rosana Cavalcante

Psicologa/ Agente de Defensoria Defensoria
Publica do Estado de Séo Paulo
prcavalcante@defensoria.sp.def.br

A presente publicagdo tem o intento de apresentar parte das contribuigdes e reflexdes
suscitadas no II Congresso Brasileiro de Atuacgdo Interdisciplinar nas Defensorias Publicas
(CBAIDP).

Ocorrido em novembro de 2017, na cidade de Sao Paulo, o II Congresso Brasileiro de
Atuacao Interdisciplinar nas Defensorias Publicas traz como subtitulo “caminhos extrajudiciais,
judiciais e intersetoriais para o acesso a justica”, o que, de saida, convoca-nos a pensar em:
inventividade de nossas agdes na area sociojuridica; atuagdo mais ou menos (des)judicializada
no enfrentamento das desigualdades sociais; o lugar que temos ou queremos ter nas lutas ao
lado da sociedade civil; o espago que ocupamos na rede e na interlocu¢cdo com as demais
politicas publicas e as contribuicdes de outras arcas do saber na ardua tarefa de olhar com
humanidade e criticidade para as questdes apresentadas pela parcela mais excluida da
populag@o. A proposta ¢ abrir possibilidades, caminhos. No plural, pois os desafios sdo enormes
e as situagdes, complexas, as quais ndo se enfrentam da mesma forma. Para além de atos
pontuais, levantamos caminhos, processos (ndo necessariamente judiciais) € um conjunto de
acdes, agentes, redes e grupos.

A segunda edicdo do CBAIDP foi também sediada pela Defensoria Publica do Estado
de Sdo Paulo', tendo sido organizada pelo Grupo de Apoio Interdisciplinar (GAI) das
Assessorias Civel e Criminal da Defensoria Publica-Geral, com o apoio da Escola da Defensoria
Publica do Estado de Sao Paulo (EDEPE), das Escolas de Defensoria dos demais estados, bem
como do Colégio Nacional de Defensores Publicos-Gerais (CONDEGE).

O Congresso foi voltado a assistentes sociais, defensoras/es publicas/os, psicologas/os,
pedagogas/os, socidlogas/os e profissionais de outros campos do saber que trabalham com

O I Congresso Brasileiro de Atuagio Interdisciplinar nas Defensorias Publicas aconteceu em 2015, na
cidade de Sao Paulo. Para mais informagdes, acesse:
https://www.defensoria.sp.def.br/dpesp/Default.aspx?idPagina=6046
https://www.defensoria.sp.def.br/dpesp/repositorio/20/publicacoes/anais.pdf
https://www.defensoria.sp.def.br/cadernos_defensoria/volume7.aspx

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 7/
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temas relacionados a Defensoria Publica, tais como: acesso a justica, garantia de direitos,
atuacdo em rede, vulnerabilidade social, entre outros, bem como a estudantes, estagiarias/os e
pesquisadoras/es das areas, que puderam participar como ouvintes e com apresentacdo de
trabalhos.

Importante destacar que o II Congresso Brasileiro de Atuacido Interdisciplinar nas
Defensorias Publicas: caminhos extrajudiciais, judiciais e intersetoriais para o acesso a
justica recebeu 452 inscrigdes oriundas de 11 estados da federacdo, a saber: Distrito Federal,
Bahia, Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,

Roraima, Sao Paulo e Tocantins.

Os Eixos Tematicos que nortearam a organiza¢ao do Congresso estdo listados a seguir:

1. Atuacdo Extrajudicial e Acesso a Justica;

2. Trabalho Interdisciplinar na area sociojuridica: desafios e possibilidades;
3. Articulagdo com as Politicas Publicas e Educagdo em Direitos;

4, Composi¢ao Extrajudicial de Conflitos;

5. Judicializagao das Politicas Publicas;

6. Area Criminal e as Possibilidades Interdisciplinares;

7. Populagdes Oprimidas, Diversidade ¢ Relagdes de Género;

8. Segmentos Vulneraveis: Idosos, Pessoas com Deficiéncia, Criangas e
Adolescentes;

9. Satide Mental e Uso Problematico de Drogas;

10. Territorio, Movimentos Sociais, A¢des Coletivas ¢ Direito a Cidade.

Foram 92 os trabalhos inscritos, divididos nas seguintes modalidades: Mesas de Debate
(10), Apresentacdes Orais (65) e Painéis (17). Tais trabalhos trouxeram diferentes ¢ inovadoras

praticas para o debate.

O II Congresso Brasileiro de Atuagao Interdisciplinar nas Defensorias Ptblicas contou
com Conferéncias e Mesas magnas instigantes, onde grandes nomes do Direito, Ciéncias

Sociais e Psicologia promoveram reflexdes sobre os fazeres no Sistema de Justica.
Conferéncias do Il CBAIDP*:

e A reinven¢do dos fazeres no mundo juridico: o didlogo entre as instituicdes e os

anteparos no acesso aos direitos;

e Da fragmentacdo do saber as praticas interdisciplinares: estratégias de atuagdo em
tempos de crise e retrocesso de direitos sociais;

e Desigualdade social, poder e Sistema de Justica: assujeitamentos e resisténcias.

* Acesso a programagcio do IT Congresso na integra:
https://www.defensoria.sp.def.br/dpesp/Default.aspx?idPagina=6283

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019.
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Assim como na primeira edi¢@o, o II Congresso também apresentou atividades culturais
que expuseram, de forma tocante e por meio de outras linguagens, os temas debatidos no
evento. Logo na abertura, tivemos o show impactante das ‘“Mulheres Livres”, grupo vocal
feminino que nasceu do encontro da regente Carmina Juarez com mulheres de diferentes paises
que estavam na Penitenciaria Feminina da Capital (PFC). Agora, em liberdade, cantam as dores
do carcere, as violéncias, os preconceitos e injusticas, a dor da separacao de seus familiares e a

luta para trilharem novos rumos para suas vidas.

Ainda no primeiro dia também tivemos a apresentacdo de “Cantigas de Além-Mar”,
grupo de origem mineira, composto pelos irmdos Joao Paulo e Matheus Nascimento, tendo
como principal vocalista Marilia Marra, que € também psicologa da Defensoria Publica do
Estado de Sao Paulo e que destacou a importancia da musica/arte como forma de cuidado para a
satde mental das/os trabalhadoras/es deste campo de atuacdo. As letras autorais das cangdes —
que sdo embaladas por um conjunto de cordas que ressoam de forma densa — trazem imagens
poéticas que versam sobre motivos subjetivos da incessante busca pelo desvendar de um

mistério, traduzido no sentido de Além-Mar.

Ja no segundo dia de Congresso, a cantora Luciana Reyes, acompanhada de violdo,
trouxe o pocket show, “Soul Menina”, homenageando, com muito brilho e sensibilidade,
grandes intérpretes como Alicia Keys, Aretha Franklin, Beyonce e Rihanna, em cangdes que
tratam do movimento pelo empoderamento das mulheres, da discriminagao racial, dentre outros
assuntos tao presentes no cotidiano das Defensorias Publicas. Para encerrar o evento, tivemos
ainda um Grupo de Choro e Samba, representando as raizes de nossa cultura e apresentando,
com dogura, sucessos que embalaram a plateia e evocaram boas energias, recarregando as forgas

para o trabalho tdo arduo do dia-a-dia.

Essa publicacdo traz uma coletanea de textos que deixam registrados temas abordados
nas grandes Conferéncias que tivemos ao longo do II Congresso. As/Os palestrantes e os
respectivos artigos que compdem esta publicacdo sdo frutos de encontros — interdisciplinares e
intersetoriais — que ocorreram nos ultimos anos € que aproximaram pessoas que t€ém em comum
o desejo de justica. Nao a justica dos tribunais — quando esta se mostra limitada, protocolar,
estanque, fria ¢ injusta — mas a tal justica social, que vem das relagdes de afeto, vinculos e
incomodos. A justica que tenta combater violéncias e privagdes, que ndo se acostuma com
desigualdades, que continuamente busca novas formas para garantir direitos e lidar com
conflitos, que quer transformar e ndo se acomodar. A justica que escuta, mas nao se cala,
quando o siléncio significa conivéncia com sofrimentos.

O esfor¢o de compilar em artigos as falas que nortearam as mesas do Congresso ¢
entendido por no6s como relevante, pois pretende sedimentar em registro as interessantes trocas,
praticas, contribui¢des e criticas apresentadas no II CBAIDP e ainda se espraiar por ai,

possibilitando maior acesso ao conteudo debatido naquele especial momento.

Além do contetido das palestras, apresentado em partes neste Caderno em formato de
artigo, ¢ possivel assistir ao Congresso — palestras ¢ apresentagdes culturais — no YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=-Wh-
KUnJAXA&list=PLCITLROimWsyY6I2xWdQF3H&8rGko8N5v- e também ter acesso aos

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019.
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resumos dos trabalhos inscritos e aprovados para apresentacdo no evento, em Anais do II
Congresso  Brasileiro de  Atuagdo  Interdisciplinar nas  Defensorias  Publicas:
https://www.defensoria.sp.def.br/dpesp/repositorio/20/publicacoes/Anais_II_Congresso.pdf

Boa leitura!

Fotos do “II Congresso Brasileiro de Atuacao Interdisciplinar nas Defensorias Publicas:
Caminhos Extrajudiciais, Judiciais e Intersetoriais para o Acesso a Justica”:

6.3
CONDEGE

Foto 1: Mesa de abertura com autoridades (da esquerda para a direita): Componente do Grupo de Apoio Interdisciplinar
da Defensoria Publica-Geral do Estado de Sao Paulo e Organizadora do Congresso, Representante da Reitoria da
UNINOVE, Defensor Publico-Geral do Estado de Sdo Paulo, Diretor da Escola da Defensoria Piblica do Estado
de Sdo Paulo, Componente do Grupo de Apoio Interdisciplinar da Defensoria Piblica-Geral do Estado de Siao Paulo e
Organizadora do Congresso e Ouvidor-Geral da Defensoria Publica do Estado de Siao Paulo

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 10
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Foto 2: Mesa de abertura com autoridades

I ——

Il Congresso Brasileiro de

CIPLINAR
ATUACAO INTERDIS
NAS DEFENSORIAS PUBLICAS

1is e Intersetor (;\U(HU

Foto 3: Apresentaciio cultural de abertura com “Mulheres Livres”

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 11



| Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo
n Questées Institucionais e Atuacdo Interdisciplinar

Foto 4: Apresentacio cultural de abertura com “Mulheres Livres”

Drop in

« Modelo de atendimento em Londres

« Destinado a populagdo em extrema

vulnerabilidade

Il Congresso Brasileiro de
29:30 - ATUAGAO INTERDISCIPLINAR
fele e NAS DEFENSORIAS PUBLICAS

Sdo Paulo / SP “Caminhos Extrajudiciais, Judicials e
Intersetorials para o Acesso d Justica™

Foto 5: Conferéncia de abertura “A reinvencio dos fazeres no mundo juridico: o didlogo entre as instituicdes e os anteparos
no acesso aos direitos” com Teresa Cristina Endo e Marcos Rondon

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 12
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Foto 6: Apresentacdo de trabalhos — Mesas de Debate

ATUACRQ e
INTERD)

i S(lPLl

AS DEFENSORIAS p(gyic e

IS € Interseqor,
(01108 parg ACESSo O ustig

9\30 c .' é:;‘gauE;Q\S r
lz'm,m:r’w | NAS DEFENSO :o%ﬂ

S0 Paulo/SP

Foto 7: Mesa de debate “Da fragmentaciio do saber as praticas interdisciplinares: estratégias de atuacio em tempos de crise
e retrocesso de direitos sociais” com Edgard de Assis Carvalho e Maria Cecilia de Araijo Asperti

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 13
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Il Congresso Brasileiro de

ATUACAO INTERDISCIPLINAR
NAS DEFENSORIAS PUBLICAS

“Caminhos Extrajudiciais, Judiciais e Intersetoriais para 0 Acesso d Justica™

Foto 9: Apresentacio de trabalhos — Mesas de Debate

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019.
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c ! €DEPE
. NAS DEFENSORIAS PUBLICAS
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Foto 10: Mesa “Panorama de praticas interdisciplinares em Defensorias Publicas Estaduais de todas as regides do pais” com
representantes de Defensorias das cinco regides do Brasil

Foto 11: Organizacdo do Congresso com participantes de outras Defensorias

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 15
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Il Congre: Brasileiro de www‘ll_ml
29:-30 - ATUAGAO INTERDISCIPLINAR
AOVEREtE & NAS DEFENSORIAS PUBLICAS
Sdo Paulo / SP minhos.Extr

yudiciais, Judiciais e
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Foto 12: Lancamento da publicacdo Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo “I Congresso Brasileiro de
Atuacio Interdisciplinar nas Defensorias Publicas: Multiplos olhares revisitando o fazer juridico”

I Congressg Brasileiro de
ATUACAO INTERDISCIPLINAR

NAS DEFENSORIAS p(
“Caminhos Extrajudiciais, Judiciais e m Ma

29.30
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Sao Paulo/SP |

Foto 13: Apresentacio cultural “Soul menina” com Luciana Reyes

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 16
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Foto 15: Apresentacdo de trabalhos — Mesas de Debate

17
(Cadernos da Defensoria Priblica do Estado de S3o Paulo. Sao Paulo. vi4n22. n.7-19_ac0 2019.
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Foto 16: Apresentac¢io de trabalhos — Exposicio de Painéis

<so Brasileiro de

ATUAGAO lNTERDISC[PLINAR

NAS DEFENSORlAS PUBFI,(:;A:?,, o Acesso & Justiga”™

Cal

)l Congre:

29.30 ATUACAO INTERDISCIPLINAR
Ptk NAS DEFENSORIAS PUBLICAS

Foto 17: Mesa de debate “Desigualdade social, poder e Sistema de Justica: assujeitamentos e resisténcias” com Maria
Cristina Vicentin, Luciana Gross Cunha e Flavio Américo Frasseto

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 18
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ATUA:QAO INTERDISCIPLINAR
NAS DEFENSORIAS PUBLICAS

Foto 18: Participantes do Congresso — representantes do Ministério Piiblico do Estado de Siao Paulo, Defensoria Publica do
Estado de Sao Paulo e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

Foto 19: Apresentacio cultural de encerramento com “Grupo de Choro e Samba”

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sio Paulo. Sio Paulo, v. 4 n. 22 p. 7-19, ago 2019. 19
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O processo de trabalho in(ter)disciplinar e em rede como modo
de ativagcao da dimensao publica do fazer politica publica

The process of work in(ter)disciplinary and in network as a way of
activating the public dimension of doing public policy

Maria Cristina G. Vicentin
Professora Doutora da Faculdade de Ciéncias Humanas e da Saude da PUC-SP

mvicentin@pucps.br

Renata Ghisleni de Oliveira
Psicéloga e Doutora em Psicologia Social pelo Programa de Estudos Pés-graduados em

Psicologia Social da PUC-SP
reghisleni@yahoo.com.br

Resumo: Considerando que a interdisciplinaridade e a intersetorialidade sdo locus de
democratizagdo da producao de saberes e praticas, na medida em que exercitam a dimensao
publica das politicas, destacamos neste texto o agir profissional e o processo de trabalho em sua
poténcia de criacao, de producdo do comum e de experiéncia radical de (re)invengao da justica
como bem publico. Em didlogo com autores do campo da micropolitica do trabalho em satde,
trazemos duas pistas relativas ao processo de trabalho que operam nesta dire¢do: a rede como
jogo (sempre inacabado) das pactuagdes ¢ do fazer democratico e a insurreigdo dos saberes
menores como a experiéncia que privilegia a interferéncia entre saberes e praticas e a abertura
de brechas nos muros dos territdrios disciplinares. A Defensoria Publica, com sua politica de
formagdo permanente, seus encontros inter e entreprofissionais e sua dialogia com os usuarios,
mostra-se um espago privilegiado para a construgdo de praticas pautadas pelo fazer com, fazer
em rede e, até mesmo, pelo desfazer — no sentido de produzir modos de fazer em que os
profissionais e as equipes possam afirmar o dissenso, mas também a capacidade de criago.

Palavras-chave: Defensoria Publica. Interdisciplinaridade. Rede.

Abstract: Considering that interdisciplinarity and intersectoriality are the locus of
democratization of the production of knowledge and practices, insofar as they exercise the
public dimension of politics, we highlight in this text the professional act and the work process
in its power of creation, production of the common and radical experience of (re) invention of
Jjustice as a public good. In dialogue with authors of the field of micropolitics of health work, we
bring two clues regarding the work process that operate in this direction: the network as a
game (always unfinished) of pacts and democratic making and the insurrection of minor
knowledge as the experience that privileges the interference between knowledge and practices
and the opening of gaps in the walls of disciplinary territories. The Public Defender, with its
policy of permanent formation, its inter and interprofessional meetings and its dialogue with
users, is a privileged space for the construction of practices guided by doing with, networking
and even by undoing - in the sense of producing ways of doing that professionals and teams can
affirm dissent, but also the capacity for creation.

Key Words: Public Defender. Interdisciplinarity. Network.
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Preambulo’

Gostariamos de agradecer e dizer da alegria de estarmos neste evento que testemunha a
vigorosa e importante construgdo coletiva que os profissionais da Defensoria — por meio da
Escola da Defensoria Publica (EDEPE) e sua politica de educacdo permanente; e do Centro de
Atendimento Multidisciplinar (CAM), ator central na construgao do evento ¢ na sustentacdo da
pratica interprofissional” — tém protagonizado na afirmagio do exercicio da interdisciplinaridade
na Defensoria Publica.

Consideramos que a interdisciplinaridade, assim como a intersetorialidade, podem se
afirmar como locus de democratizagdo, tanto na producdo do conhecimento quanto na sua
efetuagdo em processos de trabalho e praticas (entre diferentes profissionalidades e setores), na
medida em que se constituem como um exercicio vivo da constru¢do da dimensao publica das
politicas.

De fato, a atencdo juridica integral’, enquanto exercicio do encontro entre saberes e
profissionalidades distintas, assim como de encontro com os cidaddos para os quais prestam
servicos, ¢ locus capaz de forjar a emergéncia de outros possiveis nas diferencas, de produzir
novos territorios e fronteiras (GUATTARI, 2004; LOURAU, 1993, 2001). Dizendo de outro
modo, sem processos de trabalho que sejam eles mesmos exercicios de produgdo de
grupalidade, de coletivo e de construgdo de comum®, a dimensio publica que caracteriza o
trabalho da Defensoria Publica, assim como de outras politicas publicas, ndo se realizaria.

Estamos em tempos sombrios, de ataques e desmonte de conquistas cidadas,
especialmente daquelas que configuram um conjunto de direitos sociais — desmonte que se
apresenta na forma de congelamento de gastos sociais e de propostas de reformas estruturais que
visam a “mercadorizacdo” da educagdo, da saude e Previdéncia, em contraposi¢do aos esforgos
feitos para avancar politicas universais). A esses ataques, somam-se as ja persistentes situagdes
de violagdo de direitos e de violéncia de Estado que encontramos em nosso pais.

Para estes tempos, acreditamos que a forma como se organizou este encontro ¢ ele
mesmo a pista dos modos de resisténcia e do ndo assujeitamento. Ocupar os espacos, produzir
lugares de encontro, de pensamento, ocupar o presente, estar a altura dos acontecimentos que
nos desafiam a lutar com inteligéncia e a sustentar a construcdo do comum, produzindo
poténcia, sdo desafios que todos temos vivido em nosso pais. Mesmo porque um certo tipo de
poder vigente visa a nos separar de nossa for¢a, nos inculcar a tristeza, a angustia, o medo e,
sobretudo, a sensagdo de impoténcia. Por isso ¢ tempo também de experimentar novas formas
de organizagdo, de auto-organizagdo, de sociabilidade, de dissidéncia, de colocar em primeiro
plano as utopias e a capacidade de criag@o, o que Castoriadis (1984) ja chamara de imagindrio
radical, de poténcia instituinte. Por isso, ressaltamos o carater de abertura a agdo coletiva que
estd no titulo do evento (Caminhos Extrajudiciais, Judiciais e Intersetoriais para o Acesso a
Justica) e que convida & agdo intersetorial e em rede. E sobre esta dimensdo do processo de
trabalho, interdisciplinar e em rede, que vamos trabalhar neste texto, considerando que de
muitos modos as acdes relativas & promogao do acesso a justica ¢ do acesso a direitos ndo se
separam das posi¢des que profissionais e gestores tém em relagdo a essa questdo. Parte do nosso

argumento neste texto sera evidenciar as razoes desta inseparabilidade e tragar algumas pistas
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relativas ao processo de trabalho e suas poténcias de intercessdo e de interferéncia no estado de

coisas.

Mas, antes, comecemos com breves notas sobre as relagdes entre desigualdade social,
sistema de justica e poder para nos situarmos no escopo proposto pela mesa.

Praticas profissionais: a necessaria problematizacdo da individualizacdo dos
conflitos

A seletividade penal; as formas desiguais de punir; as formas desiguais de acesso a
justica; a cultura do privilégio ¢ do favor em contraposi¢ao a do direito; a criminaliza¢ao das
lutas ¢ movimentos populares sdo algumas, entre tantas outras, situa¢des que evidenciam
aliangas e composigdes entre a manutencdo da desigualdade social e o sistema de justica. Tais
formas ja tém mostrado em nosso pais sua face brutal, com possibilidade de intensificagdes
neste contexto politico. Dois exemplos mais concretos sobre esta relagdo serdo suficientes aqui
para o proposito de trazer elementos sobre o panorama brasileiro que constitui parte das

questdes que batem as portas da Defensoria Publica.

O encarceramento “alucinante” (SALLA; ALVAREZ, 2012) e seletivo (que tem como
alvo principal negros e jovens) que vivemos no Brasil, expressdo de um “mais estado penal”
para um “menos estado social” (WACQUANT, 2001), ¢ também expressdo da histdrica
separagdo entre crime/ato infracional e as lutas, contestagdes e demandas populares.” Nio se
trata de dizer que todo crime é imediatamente politico, mas ndo podemos deixar de
problematizar as relagdes entre crime e as condi¢des de exploragdo do capitalismo e entre prisdo

e modos de gestdo dos despossuidos do capitalismo globalizado.

Um outro exemplo muito presente nas praticas profissionais no sistema de justiga ¢ a
que se vé na forma abusiva de criminalizacdo do modo de vida das pessoas pobres, quando
pobreza se mistura as nogdes de ‘“risco” e “negligéncia”, acionando um imaginario
estigmatizante sobre as familias (como € o caso da destituicao do poder familiar, especialmente
em relagdo as maes que fazem uso de drogas) (NASCIMENTO et al, 2007; AVARCA, 2011).
Os parametros de normalidade que orientam o sistema de justica ndo apenas desconhecem
outras formas de vida, mas as desqualificam, produzindo, sob o argumento da “prote¢do”, a
propria condi¢do de vulnerabilidade (NASCIMENTO, 2015).

Foucault nos convida a pensar essa l6gica de poder menos na forma lei-obediéncia a lei,
mas numa chave de analise que privilegia a dominacao-sujeigdo:

O papel essencial da teoria do direito ¢ fixar a legitimidade do poder. (...) Nas
sociedades ocidentais o discurso e a técnica do direito tiveram essencialmente
como fun¢@o dissolver o fato da dominag@o para fazer com que aparecessem
duas coisas: de um lado, os direitos legitimos de soberania, do outro, a
obrigacdo da obediéncia. (...) O sistema de direito ¢ o veiculo permanente de
relacdes de dominagdo e de técnicas de sujei¢ao polimorfas. Logo, a questao
¢ curto-circuitar este problema fazendo com que apareca no lugar da
soberania e da obediéncia, o problema da dominagdo e da sujei¢do (2010, p.
23-4).
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Desse modo, os que trabalham no campo do sistema de justica estdo muitas vezes
confrontados com um mandato social de exercicio da sujeigdo, especialmente pela sua
participacdo nas estratégias de gestao dos conflitos nas formas de sua individualizagdo, de sua
patologizagdo ou de sua criminalizagao. Melhor dizendo, uma forma de gestdo que se da por
meio da retirada ou da ndo constituigdo do campo de conflitos. Todavia, temos que lembrar,
como sugere Foucault, que ¢ possivel curto-circuitar essas conexdes e abrir outras experiéncias

em relagdo ao conflito e ao dissenso.

De fato, concordamos com o diagnodstico de Rauter (2017) quanto a vivermos um
momento em que um clamor “aparentemente popular” tem reproduzido, no campo social, a
logica prisional, na qual a possibilidade de suportar o conflito, ou de ter uma postura ética
baseada na “responsabilidade” de todos os atores envolvidos ¢ constantemente recusada,
temida, impedida de se manifestar. Sabemos que esse clamor pela solugdo criminalizante do
conflito social age na dire¢do do esvaziamento e empobrecimento do coletivo e torna limitadas
as possibilidades de acordos, estratégias, negociacdes ou outros modos de lidar com a
conflitividade social.

Coincidimos também com o diagnodstico que muitos tém feito sobre a atual incitagdo do
odio no pais, ressaltando como preocupante nem tanto as tensdes do debate ideoldgico (e as
posicdes ultraconservadoras que tém sido pautadas), mas, principalmente, a produ¢do de um
regime afetivo de envenenamento da socialidade, de um regime de 6dio que tem regido as
reacdes de muitos diante de situagdes de conflito ou de frustragdo e que tem se difundido nos

microfascismos da vida cotidiana, na forma de praticas autoritarias e intolerantes.

Sabemos que o fascismo e o nazismo ndo teriam sido possiveis caso as fungdes de
repressao, controle e policia ndo tivessem se capilarizado no campo social inclusive em suas
formas mais moleculares de assujeitamento, como nas “redes invisiveis de subjetivagdo moral”
(PAULON, 2003) ou nos guetos cotidianos de toda natureza.

Tal capilarizacdo ou molecularizagdo ¢ parte da construgdo da rede de controle dos
individuos e de suas virtualidades, desde a Modernidade, engajando, além da justiga, uma série
de outros poderes, como a policia e toda uma rede de institui¢des, tais como as psicossociais, as
psiquidtricas, as criminolégicas. Alids, temos ai uma rede interdisciplinar’, rede fria, que
pretende fixar os individuos em um aparelho de normalizag¢do e producdo, ligar o individuo a
um processo de formacao ou correcdo (FOUCAULT, 1977). Mas como nos ensinou também
Foucault, porque capilarizado e difuso, o poder néo ¢ exercicio de um dominio absoluto, mas de
uma relagdo de forcas, sempre movel, e que comporta sempre uma dose de jogo ¢ margem de
indeterminagdo e, portanto, de reversibilidade: “o poder é em si proprio ativagdo e
desdobramento de uma relacao de for¢a”, devendo ser analisado em termos de combate, “uma
espécie de guerra silenciosa nas instituicdes, nas desigualdades econdmicas, na linguagem, no
corpo social e até mesmo no corpo dos individuos” (FOUCAULT, 2001, p. 176).

Alguns estudiosos da micropolitica do trabalho em satde, assim como os que trabalham
com a experiéncia da formagao permanente em saide, chamam a atencdo para a existéncia de
um “espago de liberdade irredutivel dos trabalhadores de saude” (CECILIO, 2007, p. 347), que

faz com que o agir em saude assuma configura¢des mutantes e inesperadas pelo protagonismo

72
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dos atores envolvidos. Tais configuragdes multiplas, singulares e imprevistas, as vezes
surpreendentes, fogem de qualquer pretensdao de controle e, o mais importante, transbordam,
sempre, definigdes muito fechadas (e heterbnomas) sobre o que seria a forma correta de se fazer
o cuidado. (MEHRY, 2002)’.

O destaque que nos interessa nessa relacdo com as experiéncias de saude nao ¢ apenas o
da assuncdo da dimensdo criativa, instituinte desse processo (afinal, todos sdo sujeitos de
saberes ¢ das agOes que nos permitem agir protagonizando processos novos com forca de
mudanca; assim como também podemos reproduzir situagdes dadas) (CECILIO, 2007). Nesse
fazer ha sempre um encontro dialdégico, tenso, com o outro, em que todos sdo
produtores/reprodutores de conceitos, de categorias que nem sempre sdo as nossas ou tém os

mesmos sentidos das nossas.

Trata-se, entdo, com atores em acgdo, de criar e operar novas categorias € conceitos que
facam sentido para suas praticas, de aprender a interrogar o mundo do trabalho, antes de propor,
aprioristicamente, conceitos e/ou modos muitos prescritivos de se fazer a gestdo, mas também
de exercitar a relacdo com os outros. Isso ndo se faz sem uma boa dose de risco no pensamento
€ na agao.

Trabalhador de satide que v€ sua autonomia ameagada por mecanismos sutis
(ou nem tdo sutis) de captura, uniformizacdo e padronizagdo, ndo podera, de
forma verdadeira, contribuir para o fortalecimento da autonomia daquele de
quem cuida. O trabalhador s6 podera entender e, o que ¢ mais importante,

7

praticar o conceito de que estar sadio ¢ manter, recuperar ou ampliar a
autonomia no modo de administrar a vida, na medida em que vivenciar sua
propria autonomia, cultivada e amadurecida, a cada dia, nas relacdes
concretas que estabelece com os demais atores que constroem a sempre
precaria realidade organizacional. Sua autonomia referenciada, da forma mais
plena possivel, a autonomia do outro - um encontro de autonomias.
(CECILIO, 2007, p. 350)

Ja contamos, no Brasil, com uma reflexao consistente sobre a pratica profissional no
sistema de justica (e mais especialmente sobre o campo psicossocial), principalmente a partir da
década de 1980, quando se intensifica a discussdo sobre a cidadania e os direitos humanos
(ALTOE, 2001; BRITO, 2012). Trata-se de um saber-fazer profissional atento aos perigos e
demandas de cardter instrumental que rondam as praticas psicossociais’, na forma de
tecnologias coercitivas ou normalizadoras, da definicdo de padroes de normalidade e
anormalidade, do acionamento de redes de subjetivagdo moral, de psicologizacdo das questdes
sociais e de reprodu¢do das desigualdades na forma das violéncias técnicas, suaves, como dizia
Basaglia (2005).

Tais perspectivas criticas t€ém possibilitado a emergéncia de novos arranjos € novos
modos de saber-fazer no sistema de justica que recusam os diversos reducionismos produzidos
pela disciplinarizacdo, fragmentacao e parcializacdo do conhecimento (OLIVEIRA, 2015). Sao
assim modos de fazer menos disciplinares, desdisciplinares ou mesmo indisciplinados
(RODRIGUES, 1998).

A abertura a pluralidade de leituras possiveis (que a forma interdisciplinar e intersetorial

acionam) para a constru¢do de proposta de intervengdo e os dissensos que tal pluralidade pode
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suscitar em relacdo aos discursos hegemonicos poderiam criar novos territorios, novos debates
e, com eles, novas praticas. Ou seja, a possibilidade de discutir as condigdes sobre o contexto
em que sdo produzidos os conflitos e de analisar a producdo de demandas para o sistema de
justica criam condigdes para que tais relagdes nao sejam naturalizadas ou que os
encaminhamentos nao adotem "protocolos" universais (por exemplo, independentemente das

condigdes particulares de cada sujeito e de cada familia).

Atengdo a singularizagdo das situagdes ¢ a analise dos modos de producao da demanda
por justiga torna-se entdo uma via potente de problematizacdo, principalmente quando vivemos
0 que muitos estudiosos tém chamado de judicializa¢do da vida, quando o dominio juridico se
torna a instancia mediadora do viver, capilarizando a funcdo do tribunal as diversas esferas do

cotidiano, tal qual vemos no extenso denuncismo, € no clamor pela lei e ordem.

Como ja nos dizia Guattari (1987), todos aqueles cuja profissdo consiste em se
interessar pelo discurso do outro estdo numa encruzilhada politica fundamental. As
encruzilhadas sdo lugares potentes para a producdo de desvios e invengdes. Uma de nossas
formas mais reconhecidas da ideia de encruzilhada ¢ a de rede enquanto poténcia de
interferéncia criativa ¢ modo de estabelecimento de critérios para a tomada de decisdes coletivas
e concretas que apostem mais na ética dos encontros e na leitura singular dos processos do que
no abstrato da lei, ou melhor, no conforto das razdes de Estado e dos conceitos que nos
potencializam como juizes de nés mesmos e dos outros. Nessa diregdo, o trabalho nesse campo
pode se afirmar como experiéncia radical de (re)invencdo da justica como bem publico e
poténcia de luta; e a rede, como jogo (sempre inacabado) das pactuagdes e do fazer democratico

das politicas publicas.

Desse modo, compreendemos o publico como experiéncia concreta dos coletivos
(TEIXEIRA, 2015), que pode conferir as politicas uma permanente dinamica de criagdo e
singularizacdo desde quando os dispositivos entre profissdes, setores se constituam ndo como
espagos frios do controle e da gestdo das vidas assujeitadas mas espagos onde se pode afirmar o

dissenso, mas também a capacidade de criagdo, imaginario radical, poténcia instituinte.

Fortalecendo essa dire¢do, encontramos a pesquisa realizada sobre o CAM, por
psicologa da Defensoria Publica, Paula Cavalcante (2016), que observa na atuagdo do CAM a
presenca de concepcdes e ideias de outras politicas publicas, como o Sistema Unico de Satide
(SUS) e o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), assim como a apropriagio de
perspectivas e direcionamentos presentes nessas politicas, como a ateng@o voltada a autonomia

do usuario e a articulagcdo com outros servigos (p. 47).

Trazemos, como pistas, duas dimensdes do processo de trabalho que evidenciam esta
poténcia de producdo do publico: a “rede” e a politica dos “saberes menores”.

A rede

A rede como forma de organizacdo de pessoas, grupos e organizacdes que trabalham
juntas contrapds-se ao modo piramidal e centralizador de gestao e organizacdo; e surgiu no bojo

das lutas autogestionarias, cogestionarias, das lutas democraticas: organizagdo horizontal, sem
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comando nem mando, sem hierarquias nem exclusoes, sem imposi¢des nem proibi¢des, na base
da corresponsabilidade e da cooperagdo. O trabalho em rede pressupde a aposta de que a
diversidade proveniente de diferentes saberes e campos de experiéncias permite ampliar a
leitura de uma situag@o e gerar novos recursos de acdo, de forma a trabalhar convergentemente,

mas nao indiferenciadamente.

Mas a rede ndo ¢ apenas uma multiplicidade ou heterogeneidade conectada ou
articulada (o que configura um sistema de referéncia e contrarreferéncia, ou uma organizagao de
fluxos). E necessario incluir na rede a perspectiva da producdo de sociabilidade, isto é, a
“energia antropoldgica” dos lagos sociais: conexdes e agenciamentos (TEIXEIRA, 2003); plano
das relagdes quentes. Porque, caso contrario, temos vinculos ou relagdes sem consisténcia e sem

poténcia. E no agenciamento, na conexdo, que somos levados a diferir e a compor.

Teixeira (2003) chama esse plano (referindo-se, no caso que analisa, as redes de
trabalho em satude) de redes de trabalho afetivo, no sentido de que o essencial nelas ¢, de fato, a
criacdo e a manipulagio de uma poténcia de afetar, isto é, a propria producao de redes sociais,
de comunidades, de formas de vida, de producdo de subjetividades (individuais e coletivas) e de
sociabilidade.

Além disso, ndo basta que tenhamos redes de sociabilidade para constituir/suscitar a
dimensdo coletiva: se ndo incluimos na propria rede os efeitos concretos que nossas
intervengdes vao provocando, de forma a pensar a dire¢do que essas conexdes vao produzindo;
se ndo incluimos no fazer rede a permanente analise de seus efeitos, podemos produzir
multiplicidade (muitos pontos na rede), mas sem consisténcia e sem sentido; produzindo
dispersao.

Compreendemos a rede entdo como uma experiéncia de contragao do coletivo, na qual
se exercita o engajamento na existéncia em comum, processo pelo qual alguns, varios ou muitos

adquirem compromissos crescentes com a existéncia dos outros.

A politica dos saberes menores: desfazer como pista

A discussao empreendida por Michel Foucault sobre os “saberes menores” nos ajuda a
analisar o processo de “disciplinamento dos saberes” (FOUCAULT, 2010, p. 148) que se dara
com o desenvolvimento do regime disciplinar. No curso Em Defesa da sociedade (2010), o

autor se refere aos saberes sujeitados, desqualificados e, por isso, “menores”, como:

[...] uma série de saberes que estavam desqualificados como saberes nao
conceituais, como saberes insuficientemente elaborados: saberes ingénuos,
saberes hierarquicamente inferiores, saberes abaixo do nivel do

conhecimento ou da cientificidade requeridos (FOUCAULT, 2010, p. 8).
Essa problematizacdo empreendida por Foucault provoca uma tor¢do naquilo que se
costuma chamar de “progresso da razdo”, passando este a ser visto, em verdade, como um
movimento de disciplinamento dos saberes polimorfos e heterogéneos. Nesse disciplinamento, o
controle passa a incidir sobre a regularidade das enunciagdes — saber quem falou, se era
qualificado para falar, em que nivel se situa esse enunciado, em qué e em que medida ele esta

conforme a outras formas e a outras tipologias de saber, permitindo, assim, uma velocidade
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bastante grande de renovacdo dos enunciados. Segundo o autor, passou-se da censura dos
enunciados para a disciplina da enuncia¢do, ou ainda, da ortodoxia para uma “ortologia”
(FOUCAULT, 2010, p. 155), forma de controle exercida a partir da disciplina. Esse
disciplinamento organizou um novo modo de relagdo entre poder e saber, dando no surgimento

de uma nova regra, a da ciéncia.

Um olhar apressado sobre essas questdes poderia nos levar a pensar que esse processo
de disciplinamento dos saberes impediria a emergéncia de arranjos que escapem a logica
disciplinar. Foucault destaca que o enfrentamento entre saberes ndo foi reduzido pelo

disciplinamento. Para o autor, do ponto de vista da tecnologia, pode-se dizer que:

o disciplinamento operado no decorrer do século XVIII foi eficaz e bem-
sucedido, em compensac¢do, no que se refere ao saber historico, houve
disciplinamento, mas esse processo niao s6 nao impediu, mas acabou
fortalecendo, através de um jogo de confiscos e de contestagdes reciprocas, a
historia ndo estatal, a historia descentralizada, a histéria dos sujeitos em luta
(FOUCAULT, 2010, p. 157).

A analitica foucaultiana, na sua politica de insurreicdo dos saberes menores, nos traz
pistas importantes para pensar os processos de trabalho e de formagao: insurrei¢do ndo contra os
saberes, mas “contra os efeitos do saber centralizador; fazer entrar no jogo dos saberes locais
“descontinuos, desclassificados, nao legitimados”; produzir “analise das discursividades locais”;

impugnar o despotismo que assujeita e submete em nome da ciéncia.

Heliana Conde Rodrigues (1998) destaca, apoiada no pensamento de Paul Veyne, que
aquilo que permite o surgimento de certas “formas de dizer” e “formas de fazer”, em certo
momento, diz respeito as “saliéncias e reentrancias das praticas vizinhas”, e ndo a algo nobre ou,
até mesmo, predeterminado. A autora propde uma “estética de caleidoscopio” a configuragdo
dos “campos disciplinares vizinhos”, sendo as estratégias aplicadas aos dominios de saber,
nessa “caleidoscopizacdo”, as seguintes: “nem multi-disciplinariza-los nem inter-disciplinariza-

los, mas des-disciplinariza-los e transversaliza-los”.

Trata-se de buscar formas de saber-fazer além dos limites das disciplinas dadas ou em
sua borda, constituindo-se em espacos sem métodos fixos ou campos do conhecimento ja
constituidos. Nao significa abolir nossas herangas, mas liberd-las de uma espécie de “cerco”
disciplinar ou académico (RAJCHMAN, 2013).

Para Merhy (2013), no mundo do trabalho, o dispositivo de uma agédo (trans)formadora
so6 se produz por meio da abertura de brechas e furos nos muros dos territérios disciplinares
(MERHY, 2013). Por isso, o desafio é como produzir um agir como coletivo de uma equipe e
ndo como um simples agrupamento de pessoas. Como fazer com que o profissional reconheca
os limites de seu saber, tendo que buscar a constru¢do de um saber coletivo comum, com os
outros profissionais e os proprios usuarios dos servicos? Como isso pode modificar o seu
proprio agir?
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Conclusao

Os que trabalham com os efeitos da violéncia de estado sabem que esta afeta ndo apenas
os atingidos diretamente, mas a todos. Como sugere Saidon (2007), a negagao, a indiferenga ou
a continuidade das praticas que violam direitos humanos geram nas pessoas uma alteragdo dos
processos de pensamento e de afetabilidade que substituem a percep¢ao do sofrimento por
sentimentos de desinteresse, de desilusdo e por saidas individualistas, quando ndo resignadas,
com sérias consequéncias: “quando deixamos de perceber que o futuro podera restaurar algumas
das injustigas que se realizam no presente, se instala um tempo melancdlico, o da igualdade
permanente ¢ o da repeticdo ao infinito” . Assim, frente ao ndo reconhecimento ou a
desqualificagdo das situagdes de violéncias, um temor crescente pode reclamar cada vez mais

seguranca e estabilidade para una vida cada vez mas fragil, vulneravel, medrosa e isolada.

Sustentamos com Rauter (2017) e Saidon (2007) que a atividade politica enquanto
virtude humana de producdo de acordos e contratos provisorios demanda atividade e poténcia, e
ndo temor e obediéncia. E necessario “reinstalar o motor do conflito e recuperar a capacidade de
assumir riscos para pensar ¢ atuar” (SAIDON, 2007, p. 88); ¢ necessario ampliar a
disponibilidade do sistema de justica de correr risco e aumentar sua margem de
responsabilizacdo (PITCH, 2003, p. 223, traducao nossa). Dito de outro modo: € a cristaliza¢ao
no medo, a transformagdo do medo noutros afetos tristes, como o 6dio vingativo, ¢ a perda da
capacidade de se revoltar, a perda da capacidade de luta, em favor de uma vida vivida a partir da
obediéncia e da submissd@o um dos nossos verdadeiros problemas (RAUTER, 2017).

A Defensoria Publica, com sua politica de formacdo permanente, seus encontros inter e
entreprofissionais e sua dialogia com os usudrios mostra-se um espago privilegiado para a
construgdo de praticas pautadas pelo fazer com, fazer em rede e, até mesmo, pelo desfazer — -no
sentido de produzir modos de fazer em que os profissionais ndo se submetam aos protocolos ja
instituidos no sistema de justiga, mas possam interrogar e colocar em analise o agir profissional.
Criam-se, assim, condi¢des para inven¢do de uma “estética do caleidoscopio” como nos diz
Heliana Conde Rodrigues (1998), na qual o que conta ¢ a experiéncia do entre, “as saliéncias e
reentrancias das praticas vizinhas”, as interferéncias. Criam-se, assim, as condi¢des para
“desfazer”, para produzir novas praticas no sistema de justica que nadem contra a corrente no
mundo dos especialismos e que se pautam pela afirmacdo de maior autonomia e ampliacdo da
escuta dos sujeitos que demandam acesso a justiga e garantia de direitos. Produz-se, desse
modo, condi¢des para uma experiéncia de contragdo do coletivo em que se exercita o
engajamento na existéncia em comum, processo pelo qual alguns, varios ou muitos adquirem

compromissos crescentes com a existéncia dos outros.
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'Como se tratou de texto produzido a partir de fala para o II Congresso Brasileiro de Atuagio
Interdisciplinar nas Defensorias Publicas: Caminhos Extrajudiciais, Judiciais e Intersetoriais para o
Acesso a Justiga, realizado em novembro de 2017 (Mesa: Desigualdade Social, Poder e Sistema de
Justiga: assujeitamentos e resisténcias), e posteriormente ampliado para publicagdo, mantivemos neste
preambulo o tom mais coloquial que marcou o evento, de forma a preservar o contexto e as condi¢des de
sua realizagao.

? Os Centros de Atendimento Multidisciplinar, um dos lécus de atuacdo interdisciplinar na Defensoria
Publica, sdo locais onde profissionais e estudantes da Psicologia e do Servigo Social, em conjunto com
defensores e estudantes de Direito, visam garantir atendimento integral as pessoas que buscam a
Defensoria Publica em diversas tematicas (penal, familias, infancia e juventude, entre outras).

* Entendemos que a perspectiva “integral” das praticas, nesse contexto, se mostra nas tecnologias que
possibilitam o amplo acesso a justica e que privilegiam a andlise da dimensdo coletiva das demandas
(OLIVEIRA, 2015).

* O “comum” aqui ¢ tomado da nogdo de “clinica comum” discutida no campo da satde; e que diz
respeito a certos aspectos de uma clinica em saude que possa incluir diversas areas profissionais. O termo
se inspira na nocdo de “comum” proposta por Antdénio Negri e Michael Hardt. Diferentemente de
“comunidade” que designaria uma espécie de unidade moral, na qual o individuo se dissolveria, “o
comum” seria “baseado na comunica¢do de singularidades” e se manifestaria “por meio de processos

sociais de cooperagdo e producao” (MERHY, 2013, p. 277).

> Aqui nos referimos a questdo tio bem formulada por Foucault (1977) sobre a eficicia das prisdes: a de
que parte de seu sucesso ¢ a de fazer, por meio da nogdo de delinquéncia, a gestao dos ilegalismos. Ou
seja, ao privilegiar a estratégia da individualizagdo e da patologizacdo que ¢ a delinquéncia, faz-se esta
apartacao.

6 Aprendemos com Michel Foucault que a luta pela disciplinarizagio do conhecimento (e a separagdo
entre o cientifico e o ndo cientifico, entre o racional e o ndo racional), esta luta econémico-politica em
torno dos saberes, comp0s a constru¢ao de sociedades disciplinares.

" Nio se trata de negar que ha desenhos de fluxos, rotinas, de articulacdo entre servicos, de normas e
regras, de oferta de tecnologias, de padrdes minimos de competéncia dos trabalhadores, que sdo
fundamentais para a qualificacdo do cuidado; mas o que se marca ¢ a diferenca entre trabalho morto e
trabalho vivo, em ato que abre para uma perspectiva libertaria e inovadora (cf. CECILIO, 2007).

¥ Entenda-se psicossocial no sentido que lhe d4 a Reforma em Saude Mental, como um campo plural,
multidimensional e interdisciplinar forjado na interse¢ao de fendmenos psicologicos, sociais, biologicos e
ambientais cujas praticas sdo orientadas por arranjos entredisciplinares, entreprofissionais, intersetoriais e
integrais (Oliveira, 2015), sempre sob o risco de efetuar a funcdo-psi (psicologica, psicopatologica,
psicossocioldgicaetc) (cf Foucault, 2001), isto é: o conjunto de agentes, discursos, instituicdes, objetos
que operam o dispositivo disciplinar, uma sujei¢do dos corpos e uma constituicdo dos individuos numa
relacdo de poder que produz efeitos de normalizagao.
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Da fragmentacao do saber as praticas interdisciplinares:
estratégias de atuagao em tempos de crise
e retrocesso de direitos sociais

Comunidades de aprendizagem, crise social
e democracia intercultural

Edgard de Assis Carvalho'

Resumo

A partir dos fundamentos do pensamento complexo, o texto propde uma reflexdo sobre crise
social e democracia cultural e enfatiza o carater interdisciplinar da defensoria ptiblica no Brasil.

Palavras-chave: Complexidade. Crise. Interdisciplinaridade.

Abstract
Based on the foundations of complex thinking, the text proposes a reflection on the social crisis
and cultural democracy and emphasizes the interdisciplinary character of public defensory in

Brazil.

Key-words: Complexity. Crisis. Interdisciplinarity.
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O carater de um homem é seu destino. (Heraclito).
Dois excessos: excluir a razdo, so admitir a razdo. (Pascal).

A experiéncia é sem qualquer duvida o primeiro produto que nosso
entendimento obtém ao elaborar a matéria bruta das sensacoes.
(Kant).

A arte, a religido, a filosofia so diferem pela forma; seu objeto é o
mesmo. (Hegel).

A transmissdo dos saberes culturais € prioritaria para que os circuitos socio-histdricos
de produgdo da vida sejam preservados, transmitidos, renovados. Os efeitos da
compartimentacao e da fragmentagdo sdo visiveis por toda parte, na universidade, na politica,
no aparato de Estado. A transformagdo esperada pelo avango interdisciplinar ndo ocorreu ¢ a
fragmentagdo continuou a administrar e dirigir as cogni¢des. Assemelhada a uma assembléia de
poderes, a multidisciplinaridade permaneceu tributaria das disciplinas, embora a reunido de
pensadores diversos tenha produzido algum avango cognitivo nos processos culturais.

A transdisciplinaridade pretende ir além das disciplinas e construir feixes interpretativos
que transcendam as disciplinas sem, contudo, nega-las. Reconhece os progressos da
tecnociéncia, mas admite que o acesso ao conhecimento pode se dar por outras vias. Nao se
trata de um meta ponto de vista que diaboliza as especialidades e, muito menos, abdica do lado
analitico que envolve o processo do conhecimento. Separar sim, mas depois recompor o

conjunto por meio da articulagdo das partes componentes.

A conversdo das instituicdes em comunidades de aprendizagem que reorganizem o
acervo cultural multimilenar gerado pelo homem em seu percurso na Terra ¢ a proposta deste
texto. Seis ideias circundam esse proposito: 1. A criacdo de modos de aprendizagem que
assumam a sustentabilidade e a resiliéncia como metas prioritarias, ¢ isso em escolas,
universidades, empresas; 2. A experiéncia vivida ¢ base para a experimentacdo de novas formas
de entendimento do mundo. E nela que o racional, o légico, o dedutivo se enlagam com o
mitico, o0 magico, o imaginario; 3. A constru¢do de uma visdo de mundo que tem como
fundamento inegociavel o respeito a Terra. A unidimensionalidade da técnica deve ser
permanentemente questionada em nome de uma arquitetura equitativa das relagdes sociais. Em
si mesma, a técnica ndo ¢ boa nem ma. Depende de quem a conduz ¢ a comanda; 4. O
pensamento sist€émico envolve o inter-relacionamento entre partes e todo. Sistemas complexos
sdo sempre abertos, pois dissipagdes, emergéncias, reorganiza¢des ocorrem a todo tempo. Se os
sistemas se fecham, instalam-se a paralisia e a conformidade; 5. O entendimento do sentido da
diversidade implica o ndo isolamento das culturas como totalidades irredutiveis. Diferencas e
diversidades existem. E preciso, contudo, inseri-las no fluxo multifacetado da universalidade e
ndo na padronizagdo relativista do capitalismo liberal globalizado. A colaboracdo ¢ o dialogo
interculturais sdo bases da democracia de povos e nacdes. 6. A formacao integral funda-se na
formacdo de humanos que pensem criticamente e ajam eticamente. Ignorar valores éticos,
subjetivos, emocionais gera mal-estar ¢ ndo contribui em nada para a consolidacdo da
democracia civilizatoria.
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Esses seis proposi¢des constituem horizontes que demonstram o carater
simultaneamente continuo e descontinuo entre o humano e o pré-humano, entre natureza e
cultura. Ancoram-se numa visdo complexa do homem e do mundo, num método, entendido
como caminho que se faz ao andar, que estimula as comunidades de aprendizagem para o futuro
sustentavel, para a governanga global pautada pela fraternizagdo de povos e culturas, pela
igualdade dos direitos, pela preservacao de valores universais publicos.

Acredito que os seis volumes de O Método, de Edgar Morin, auxiliem a mudanga de
mentalidade exigida por essas seis proposi¢cdes. Vejamos, sinteticamente, algumas idéias
presentes nas 2500 paginas dessa hexalogia, entendendo-as como pontos de partida para praticas
culturais globais. Trata-se de complexidade na mais pura expressdo da palavra, ou seja, o que
liga o separado, contextualiza o descontextualizado, entrelaga o desentrelagado, tece o conjunto.

O Meétodo 1 - a natureza da natureza - (Morin, 2002) restabelece a dialogia entre
ordem e desordem que marca a passagem das leis da natureza a natureza das leis. A desordem
da natureza gera, porém, reorganizagdes sucessivas. Por isso, o mundo vivo é sempre envolvido
num circuito tetralégico composto de ordens, desordens, interacdes e organizacdes que se
retroalimentam a todo tempo. A unidade complexa da natureza contém relagdes entre todo e
parte, oposi¢des, complementaridades, antagonismos. O que importa sdo os circuitos relacionais
que marcam os padrdes de enraizamento da physis, uma poli-super-meta-maquina que, ao
mesmo tempo, gera desordens entropicas e organizagdes neguentropicas. Aberta, a physis se
assemelha a um movimento espiralado que contém trocas, desvios, desequilibrios,

instabilidades sempre articuladas as esferas antropossocioldgicas.

O Método 2 — a vida da vida - (Morin, 2001) refere-se ao Oikos, esfera da ecologia
generalizada. Os ecossistemas s3o sistemas vivos que integram a organizacdo bioldgica na
ordem cosmica. Essa eco-organizacdo entrelaga diversidades, padrdes, ordens, desordens. A
natureza da integracdo e a integracdo da natureza caminham juntas. Envolvem adaptagdes,
trocas, acgoes, selecdes que retroalimentam um circuito recursivo dinamico e mutante. Trata-se,
portanto, de um sistema aberto cuja natureza eco-bio-antropossocial restaura e renova a natureza
viva, uma a¢do ecoldgica que jamais subjuga a natureza, mas a entende como parceira e co-

autora da vida. E base inegociavel para a ecologia planetaria.

Nesse processo saturado de contradigdes, o sujeito assume destaque especial. Altruista e
egoista, feliz e infeliz, a identidade complexa requer autorreflexdo permanente para que a ética
do conhecimento e as comunidades de aprendizagem sejam consolidadas. Imerso historicamente
em redes policéntricas e abertas que se reorganizam por toda parte, o sujeito passa a se perceber
como solitario e comunitario, local e global. Sua solidao entristecida pode se converter numa
solitude criativa. Por isso, ¢ necessario que entenda o sentido da vida, da morte, do sonho, do
delirio.

O Metodo 3 - o conhecimento do conhecimento — (Morin, 1999) abrange os circuitos e
formatos dos saberes. A abertura bio-antropo-sociologica ¢ fundamento do inacabamento
humano. Retornar a origem e ao primordial implica reconhecé-lo, admiti-lo, restaura-lo.
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Conhecer ¢, antes de mais nada, computar, e essa computagao efetiva-se por meio de entrelaces
dos itinerarios racional-légico-dedutivo e simbolico-mitico-imaginario, regidos por relagdes de
complementaridade, antagonismo e concorréncia. E assim que a inteligéncia humana se

organiza, a cogni¢ao se estrutura, a consciéncia se forma.

O que marca o conhecimento sdo os circuitos entre sujeito e objeto, espirito e mundo.
Por isso, sdo as relagdes de incerteza e os buracos negros que possibilitam a emergéncia de
novas singularidades, que dao o tom do conhecimento dos conhecimentos. Em decorréncia
disso, os saberes sdo sempre provisorios, incompletos. Quaisquer que sejam, cognitivos
inclusive, comportam acontecimentos aleatorios, desordenados e ambiguos para o observador.
Os conhecimentos vivem sempre no limite de sua propria destruicdo. Causalidades e
determinismos ndo foram e nem serdo extintos, mas devem ser colocados entre paréntesis e,
portanto, ndo serem tomados como um caminho de mao unica, responsavel pela criagdo e
deflagracdo dos processos cognitivos.

Ha sempre uma brecha que organiza os limites e as fulguracdes da consciéncia. Mentes
humanas encontram-se as voltas com o fantasma do erro, com a pulsdo da elucidacdo, com as
fronteiras da razdo e da desrazdo. Nao somos os unicos detentores de conhecimentos simbolicos
sistematizados, isso porque primatas ndo humanos — chimpanzés, gorilas, bonobos — elaboram
classificagdes, explicitam sentimentos, possuem cultura, ou seja, sdo capazes que construir e
reelaborar simbolos e transmiti-los a seus proximos. Trata-se de uma quarta ferida narcisica que
bate de frente na arrogancia sapiental e que pode nos ensinar a ter um pouco mais de humildade.

O Método 4 - as idéias - (Morin, 1998) incursiona pelo mundo das noosferas e
noologias, circuitos de idéias que conferem sentido ao mundo. Ao desfazer as fronteiras entre
cultura cientifica e cultura das humanidades. Cria¢gdes humanas sdo sempre bioantropossociais e
0 homo sapiens sapiens simultaneamente natureza e cultura. Ha quatro esferas de vida, cuja
articulagdo da sentido a teia da vida: a biosfera contem uma miriade de seres diversos, a
antroposfera articula as relagdes culturais, a psicoesfera baliza as formagdes ocultas do
inconsciente, a socioesfera formata as socialidades. As idealidades delas decorrentes nao
renovadas a todo tempo, fonte inesgotdvel de renovagdo e mudanca. Quando as idéias se
blindam, convertem-se em doutrinas que ddo admitem contestacdo e argumentos contrarios. Os
sistemas de idéias que compdem as teorias sdo, portanto, biodegradaveis, abertos para o externo,
auto-exo-regenerados, jamais ideologias da promessa de mundo auto-centrado que se pretende
superior ¢ exclusivo. Sdo protocolos histéricos que administram o cotidiano e selam o conflito
das interpretagdes.

A noologia atua como o operador organizacional do acervo gerado na noosfera. E nas
comunidades de linguagem que ela encontra seu fundamento por meio da emergéncia e
consolidacdo de relagdes de sentido que permeiam as relagdes entre significante, significado e
referente. Por isso, as formagdes nooldgicas sdo hologramaticas, pois uma parte sempre contém
a totalidade da informag¢do do todo. As teorias, contudo, sempre buscam coeréncias, certezas,
verificabilidades. De longa data, porém, sabe-se que sistemas teoricos sdo recheados de brechas,
indeterminagdes, bifurcagdes. A complexidade pensa com a contradi¢do e, também, contra ela.
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Por isso, a incerteza da contradi¢do e a contradi¢do da incerteza sdo vitais para a criatividade e a

invengao.

O maior problema das noologias ¢ o paradigma. Caso se torne consensual,
inquestionavel, invulneravel, converte-se em modelo, comando, poder, regra geral que comanda
um sistema fechado de representacdes e crengas, de luzes que ndo admitem a existéncia das
sombras, de homens sempre prontos a subjugar outros homens. Paradigmas nio sdo camisas de
forca que enquadram pessoas, relagdes, sistemas. Paradigmas sdo multidimensionais,
impacientes, sempre prontos a ampliar o entendimento da vida, essa ¢ sua fungdo e seu

horizonte.

Mboveis e ndmades, requerem mobilizagdo constante dos educadores para que nao se
deixem contaminar pela loégica da convengdo que submete, paralisa, fragmenta ¢ se reeduquem
por intermédio da légica da audacia que enfrenta, afronta, contradiz a verdade do poder.
Audacia, criatividade, revolta convertem-se em protocolos cognitivos que passam a reger o

cotidiano das acdes sociais em sentido amplo.

O Método 5 — a identidade humana -  (Morin, 2002) desvenda a identidade, os
sentidos, desavengas, pretensdes multiplas da humanidade. A identidade ¢ comumente definida
por registros de diferenca e alteridade. Caso os processos de formacdo de identidade sejam
reduzidos a isso, criam-se ilhas incomunicéveis, separacdes independentes, fronteiras de raca,
classe, sexo, fomentam-se modalidades racistas de toda ordem. O sentido da identidade deve
mudar de rumo, assumir de fato o carater polifénico das culturas. Identificar--se implica
perceber-se como outro diante de todos os outros e ndo contrastar-se como unico e exclusivo
diante de todos os outros. Defrontar-se com o outro requer o reconhecimento de faltas,
imperfei¢des, desejos inconscientes. Nao se trata de um processo que sujeita as diferencas a um
registro Unico, mas as insere na rede da vida.

A identidade complexa investe no sentido trinitario do individuo, da sociedade, da
espécie. Relagdes de antagonismo e complementaridade entre os termos movem a identidade
para territorios mais amplos, exibem os dilemas da condi¢ao humana objetivados nas dialogias e
recursividades entre humano e inumano, racionalidade e afetividade, razio e mito,
determinismo e liberdade. E nesse complexo patamar que a construcio, a consolidagdo e a
regeneracdo da identidade se efetivam.

E preciso retornar ao homem genérico. Construida por Marx, a nocdo ¢ desprovida de
subjetividade, emoc¢do, amor, loucura, poesia, pois o homo faber, fabricador das técnicas,
inventor da dominagdo incontrolada da natureza, permanece entendido como um destemido

desbravador dos ecossistemas naturais, construtor de uma segunda natureza.

Cedo ou tarde, teremos de assumir o destino tragico do sapiens-demens e recriar uma
trajetoria hominescente, ou seja, uma dissipacdo do processo de hominizacdo que garanta a
sustentabilidade ¢ a biodiversidade planetarias. Esse processo envolve um trajeto antropologico
que descentra o homem, reinserindo-o no mundo da natureza. A evolucao das espécies vivas
nos ensina que somos apenas uma ramificacao da arvore da vida.
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O Método 6 — Etica — (Morin, 2005) resgata a questdo crucial dos dias atuais. Dada a
necessidade de retornar aos fundamentos sapientais, superar a arrogancia do egocentrismo, a
palavra de ordem para comunidades de aprendizagem é a religagdo. E preciso, também, retomar
o pensamento da ética e a ética do pensamento, recuperar o tempo perdido, reativar os circuitos
da memoria voluntaria e involuntaria, repensar os sentidos da eco-organizagdo, da teoria, do
cérebro, do sujeito, da era planetaria, ¢ mais do nunca, do corpo. Deixado de lado pelos sujeitos
dos supostos saberes, o corpo requer treinamento, repeticdo, movimento, pois seus
aparelhamento sempre traz surpresas e inovacdes. Corpo e mente, corpo € imaginagdo, corpo e
sexualidade sdo, portanto, bases da consciéncia individual, social, cosmica, fundamentos para
uma ética de si e dos outros.

Todo ato ético implica religagdo com os outros, com os seus, com a comunidade, a
humanidade, o cosmo. Como tudo que ¢ humano, a ética defronta-se com incertezas e
contradicdes, isso pelo fato de a ecologia da agdo nos indicar que qualquer ato humano escapa
cada vez mais da intencionalidade de seus autores. Sempre ha riscos e precaugdes, pois o que
estd em jogo ¢ a relacdo entre meios e fins. As comunidades de aprendizagem ndo poderao
operar na minimizagdo dos primeiros e na maximizagdo dos segundos, mas investir na eco-

alfabetizagdo institucional, de carater estatal ou privado.

\ 7

A ética da responsabilidade aliada a ética da convic¢do € o protocolo de um novo
contrato a0 mesmo tempo natural e cultural. Por isso, a ética de si (autoética), a ética do outro
(socioética), a ética da espécie (antopoética) sdo inseparaveis para pensar, repropor, redefinir os

devires sociais, instaurar a democracia do pensamento, consolidar a governancga planetaria.

No lugar de se reduzir a um codigo binario, a ética complexa admite que o mal contém
0 bem, o justo pressupde o injusto, o contingente invade o necessario. Assumir a incerteza do
destino humano implica assumir a incerteza ética. A racionalidade aberta e emergente concebe a
autonomia da individualidade, reconhece as forcas ilusorias, as deformagdes da psique, a
autojustifica¢do, a mentira para si mesmo.

Exercitar cotidianamente a resisténcia as barbaries interiores e exteriores requer a
pratica da ética da religagdo e da tolerancia, a ética da amizade, da compreensao, do perdao.
Regeneracgdo ¢ a palavra-chave dos desafios éticos a serem enfrentados pelas comunidades de
aprendizagem. E preciso, e urgente, reformar a sociedade, a civilizagdo, a vida, a alma e o
corpo. Essa reforma tem pela frente a tarefa insana de regenerar o humanismo e restaurar a

esperanca.

Caminhos e descaminhos de processos éticos mostram que o homem sabio e a chamada
vida correta ndo sdo meras especulacdes de uma va filosofia, nem distra¢des tipicas de poetas,
romancistas, pintores. Sdo, isso sim, formas de resisténcia a racionalidade instrumental que
circunda o mundo real, modalidades de resiliéncia consigo mesmo, com os outros, com o

cosmo. No lugar de uma monocultura da mente, uma policultura da vida.

A proposta de comunidades institucionais de aprendizagem ndo € uma alternativa aos
processos instituidos, mas algo a ser praticado dentro e fora deles. Envolve uma mudanga de
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atitude, uma reforma do pensamento dos educadores, dos cidaddos, dos politicos. A pratica da
compreensdo deve espraiar-se por todos os dominios da vida, mesmo que praticada em
ecossistemas, grupos, instituicdes moleculares. Volta-se para o entendimento dos
desdobramentos do mal-estar da cultura. Compreensdo ¢ sempre meio e fim, necessidade
planetaria, consciéncia de pertencimento, preservagdo da Terra-patria. Se constatamos a
incompreensdo por toda parte, podemos acionar nossas reservas simbolicas de revolta em prol
de uma identidade comum que rejunte parte e todo, texto e contexto, local e global.

Concretizar esse macro objetivo requer uma reviravolta da agdo socio-historica. Essa
ecologia ativa se pauta por uma agenda cognitivo-politica constituida por seis ideias-guia. 1.
Pensar o mundo da vida como atividade cercada de incertezas e riscos, comprometida com os
destinos de homens, mulheres, criangas que convivem na Terra-patria: 2. Praticar uma ética da
competéncia que comporte um comprometimento ético com o presente sem esquecer do
compromisso com o destino sustentdvel das geragdes futuras; 3. Buscar conexdes sistémicas
entre os fendmenos que se quer compreender e inseri-los em contextos mais amplos. Abertura e
fechamento sdo, claro, propriedades de quaisquer sistemas. Tudo depende da escuta que o
observador faz deles. Um observador complexo sempre vé emergéncias e dissipagdes que
entrecortam o sistema, que fazem com que ele jamais seja fixo, perene, estatico; 4. Abdicar da
ortodoxia das teorias e conceitos e assumir o carater hibrido e ndmade das ideias advindas da
arte, da literatura, da filosofia e da propria ciéncia. O conhecimento complexo nega as
diferencas de natureza e grau entre arte e ciéncia. Se a primeira ¢ dominio flutuante da metafora
e a segunda reduto inacabado da metonimia, ¢ preciso ver esses dois processos como
antagdnicos e, a0 mesmo tempo, complementares; 5. Suspender as crengas e fomentar o dialogo
entre as varias especialidades. Nao se trata de diabolizar a divisdo de um sistema em partes, que
sdo sempre importantes, mas perceber que, em si mesmas, elas tém necessidade de uma
explicagdo sintética, sistémica, totalizadora; 6. Deixar emergir ensinamentos ¢ linguagens que
ampliem a comunicag@o entre os interlocutores. De esotéricos, exclusivos de cientistas passam a
ser exotéricos, inclusivos de pessoas comuns. Nao se trata de reduzir os ensinamentos a vulgatas
e sinteses mal acabadas, mas promover a ampliacdo da comunidade de leitores e ouvintes.

Esses seis pontos sdo as bases da reforma de uma agdo biopolitica voltada para a
democracia e para o reconhecimento sociais, que poderia estar presente em defensorias publicas
que, no meu entender, poderiam superar os equivocos da interdisciplinaridade e assumir o
desafio transdisciplinar como projeto ¢ meta. No campo especifico da educagdo, em 1988,
Edgar Morin aceitou coordenar o projeto do governo francés da reforma do ensino médio na
Franga. (Morin, 2001). Resisténcias sindicais, protestos docentes, contrafacdes corporativas
sepultaram a iniciativa que ndo voltou a ser discutida em governos posteriores. No Brasil pouco
se falou delas. As Jornadas continuam a sinalizar que a construg¢@o e transmissao dos saberes
podem ser prazerosas, dionisiacas, criativas, hibridas, transdisciplinares. A religagdo ¢ sempre
possivel desde que todos se empenhem em reformar seu proprio pensamento.

O pensamento complexo coloca-se sob o signo da esperanga permanente alicercada na
restauracdo do sujeito responsavel. Ao ser entrevistado pela jornalista Djénane Kareb Tager
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(MORIN, 2010) sobre a educacdao do futuro, Edgar Morin reiterou suas decepgdes com a
repercussdo obtida pelos Sete saberes necessarios a educagdo do futuro. (Morin, 2000). A
UNESCO havia proposto algo de alcance universal para o ensino secundario e universitario.
Minha reforma, ele afirma a entrevistadora, exigia antes de mais nada a reforma dos educadores.
Sem ela, tudo cai por terra.

O que se pode fazer no interior das comunidades de aprendizagem — as defensorias
publicas sdo entendidas dessa forma - ¢ desenhar cenarios do futuro, roteiros de individuagao,
projetos de sociabilidade fundados na liberdade, no reconhecimento, na equidade. Ao ser
perguntado sobre o carater ambicioso do projeto da reforma da educagdo, Morin argumentou
que ele poderia ser operacionalizado na América Latina.

Por que a América Latina? Porque a cultura das universidades latino-americanas
sempre foi aberta as contribuicdes estrangeiras sem que isso designasse necessariamente
submissao ou subserviéncia. A restauracdo da democracia incutiu um neoliberalismo, em alguns
casos travestido de populismo, que amplia o aparelhamento do Estado e, simultaneamente, gera
zonas de miséria, extraterritorializa o espectro das corrupgdes, implode o sentimento de
pertencimento, exacerba o individualismo das classes dominantes, reproduz crises e
desigualdades. No lugar de um Estado empenhado no reconhecimento e na superagdo das
desigualdades, surge uma religido de Estado feita para e pelos dominantes.

Embora Edgar Morin sempre deixe claro o carater marginal de suas ideias na Franga,
aqui no Brasil elas também ndo sdo consensuais. Ao contrario disso, s@o vilipendiadas,
sabotadas, denegadas nos corredores da fragmentagio e nos dispositivos estatais de controle dos
saberes fundado no produtivismo e na fragmentacdo. O pensamento complexo, porém,
contamina amplos setores da sociedade civil, que tém algo a dizer para enfrentar e afrontar as
contradi¢des contemporaneas. Ainda ha muito a fazer, a tarefa ¢ insana, exige disposi¢do,
esperanga, fraternidade, comunhdo em prol de uma acdo pedagodgica instauradora. O

pensamento complexo ¢ desafio e ndo solugdo. E organizacdo e reorganizagdo, dissipacdo e
emergéncia, ramificacdo e enraizamento.

E preciso agir, e rapido, para repensar o mundo de outra forma. Por em pratica uma
estratégia que convenga amplos setores da sociedade civil de que € necessario mudar, que a
realidade ¢ unidade e, ao mesmo tempo, multiplicidade. Trata-se, em suma, de buscar uma
paradigmatologia futura que prepare os cidaddos do mundo para enfrentarem os desafios e
desavencgas que estdo postos pela mundializagdo das relagdes humanas.

O trajeto antropoldgico, de resto como todo trajeto que contém dissipagdes e
emergéncias, envolve perdas, ganhos, op¢des. Dai ndo haver um receituario de procedimentos,
processos e formatos que o definam. Em reconstru¢@o permanente, ele constitui um devir socio-
histérico que nunca terminard enquanto o homem sobreviver como espécie e género. Exige a
pratica da atengdo e processos graduais que viabilizem sensacdes e propoésitos voltados para
modalidades de integracao a totalidade. Por isso, os pensadores — artistas, cientistas, filosofos —

Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo. Sdo Paulo, v. 4 n. 22 p. 32-40, ago 2019. 39



BB Cadernos da Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo
- .l"'l Questées Institucionais e Atuacdo Interdisciplinar

sempre imaginam, inventam, projetam. Nunca desistem, mesmo que, por vezes, a melancolia, o

tédio, a desesperanca os invadam.

Reais ou imagindrias, suas narrativas atravessam a flecha do tempo e formatam a
biblioteca universal da vida. Nao s3o receitas ou projetos com introducdo, pressuposto,
relevancia, método, cronograma, objetivo, finalidade. S3o sintomas do sentimento de desilusao
e esperanca que acomete humanos por toda parte, mas também da pulsao de vida que percorre o
tecido social e que pretende transformar o mundo e ndo apenas interpreta-lo. Em sua
Heterodoxia Ernesto Sabato (Sabato, 1993) sintetizou os multiplos aspectos da esperanca, da
utopia, da relatividade do tempo, da incerteza do futuro que presidem a vida em sociedade:
“Mediante o tempo, o presente se converte em passado e os sonhos do futuro em imperfeitas e
mortas realizagdes. A vida ¢é o relativo, ja que € o temporal por exceléncia”. (Sabato, 1993, p.
115).
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Resumo

O presente artigo discute o historico recente de regulagdo e institucionalizagdo da mediagdo para
problematizar a centralidade assumida pelo Judicidrio e a consequente juridificacdo da
mediagdo, por meio de politicas gerenciais que visam, essencialmente, a promogao de acordos.
Considerando as consequéncias dessa “colonizagdo” juridica em termos de acesso a justica e de
construcdo de praticas interdisciplinares, questiona-se se a Defensoria Publica do Estado de Sao
Paulo, que teve em sua criagdo uma clara preocupagdo com a interdisciplinaridade, serd capaz
de resistir a essa tendéncia e construir praticas baseadas em uma efetiva intersec¢do de saberes,
em que o juridico se relaciona com psicologia e com o servigo social de forma horizontalizada e
dialdgica.

Palavras-chave: Mediagao. Interdisciplinaridade. Acesso a Justi¢a. Defensoria Pablica.

Abstract

This article discusses the recent history of the regulation and institutionalization of mediation to
problematize the centrality assumed by the Judiciary and the resulting juridification of
mediation, through case management practices that essentially aim at the promotion of
settlements. Considering the consequences of this legal "colonization" in terms of access to
Jjustice and the construction of interdisciplinary practices, it is questioned whether the Public
Defender's Olffice of the State of Sao Paulo, which had in its creation a clear concern with
interdisciplinarity, will be able to resist this tendency and construe practices based upon an
effective intersection of different fields of knowledge, in which the “legal” can relate to
psychology and social service in a horizontal and dialogical way.

Keywords: Mediation. Interdisciplinarity. Access to Justice. Public Defender’s Office.
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Introduciao

E perceptivel o crescimento da importancia da mediagdo no sistema de justica nos
ultimos anos, com o desenvolvimento de praticas e experiéncias diversas, catalisadas por um
claro movimento de regulacdo e de institucionalizacdo protagonizado pelo Judiciario. Essa
tendéncia, no entanto, ao invés de preservar e potencializar as diferentes possibilidades que a
mediagdo oferece nos diversos contextos, acabou por submeter essas praticas a um propdsito
essencialmente gerencial de reducdo de processos e de recursos, por meio da celebracdo de
acordos homologados judicialmente.

E nesse sentido que se fala em um movimento de “colonizagio” juridica ou de
juridificacao da mediagdo, marcado pela centralidade do Judiciario na regulagdo e estruturagao
de praticas de mediagcdo, com a consequente aproximacdo da mediagdo com a conciliagdo
judicial; a prevaléncia da busca pelo acordo ¢ do paradigma do “ganha-ganha”, ¢ a conotagao

eficientista de sua institucionalizacao, voltada ao desafogamento das institui¢cdes judiciarias.

Assim, o presente artigo pretende discutir essa juridificacdo da mediagdo e
problematizar suas consequéncias em termos da promog¢do do acesso a justica e de praticas
interdisciplinares que tenham esse proposito.

Fala-se em interdisciplinaridade, ¢ nao em multidisciplinaridade, partindo-se da
premissa de que € possivel se estabelecer, por meio da mediagdo, um didlogo € uma interagdo de
saberes e experiéncias, que podem ser direcionados a objetivos diversos e complementares,
como o restabelecimento da comunicacdo, a transformacgdo da interacdo subjetiva entre as
partes, a reflexdo acerca dessas interagdes e seu contexto social, a melhor compreensdo das
situacdes provocadoras do conflito, entre outros. A potencialidade da mediacao certamente vai
muito além da mera transagcdo, a qual pode ndo ser verdadeira ou sequer efetiva, caso as
dimensodes objetivas e subjetivas da situacdo conflituosa ndo sejam devidamente exploradas.

Feitas essas problematizacdes, passa-se a analise da relagdo entre interdisciplinaridade
e mediagdo dentro da Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo, usando-se, para tanto, de
informagdes e percepcdes registradas no estudo realizado entre 2016 e 2017 pela Clinica de
Mediagao e Facilitagdo de Dialogos da FGV DIREITO SP, sobre a composi¢ao de conflitos na
instituicao. Questiona-se, a partir dessas reflexdes, se a Defensoria sera capaz de resistir a esse
movimento de juridificacdo e explorar a interseccdo de saberes e de experiéncias de seus/suas
membros/as para a construgdo de praticas de mediagdo verdadeiramente interdisciplinares.

1. A conciliacdo, a mediacio e o “juridico”

Se a mediag@o assume atualmente um certo ar de novidade dentre os profissionais da
area juridica, a conciliacdo ja faz parte do repertorio das institui¢des de justica desde os tempos
do Império, com a figura dos juizes de paz, a quem competia “conciliar as partes, que
pretendem demandar, por todos os meios pacificos, que estiverem a seu alcance” (artigo 5°, §1°,
da Lei Organica das Justigas de Paz, de 15.10.1827). Esses juizes leigos representavam, a €poca,
uma importante figura de poder local, tornando-se um simbolo de resisténcia ao controle social
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exercido pelas autoridades centrais (GABBAY, 2013, p. 103-113). A conciliagdo obrigatoria —
ou seja, a realizacdo mandatéria de uma tentativa de composi¢do antes do ajuizamento da
demanda judicial — ja era prevista na Constituicdo do Império e no Regulamento n°® 737/1850,
primeira regulacao processual de relevo promulgada no Brasil.

Apbs a proclamacdo da Republica, uma concep¢do mais liberal do proprio papel do
Judiciario relegou a conciliagdo judicial a um segundo plano, concebendo-a como uma
intervencdo indevida do Poder Publico na esfera particular. Foi abolida a conciliagdo prévia
obrigatoria, esvaziando-se, entdo, as atribuicdes dos juizes de paz, que deixaram de exercer
praticas conciliatorias (SILVA, 2013, p. 157-158). Em linhas gerais, embora ndo se opusesse a
conciliagdo, o Judicidrio deixou de investir meios proprios para sua promoc¢do (LUCHIARA,
2011, p. 281-284).

O retorno da conciliacdo judicial ao sistema foi gradual, fomentado pelas praticas
persistentes na Justi¢a do Trabalho e nas causas de desquite litigioso e de alimentos, passando a
ser novamente prevista no Codigo de Processo Civil de 1973, que previa que caberia ao juiz
tentar “conciliar as partes” antes do inicio da instrugdo (artigo 448). A énfase maior no instituto,
no entanto, remonta aos movimentos para criacdo dos Juizados de Pequenas Causas (Lei n°
7.244/1984), que propagavam um ideal de justica mais informal, célere e acessivel, mas que
também expressam uma clara preocupagdo com a eficiéncia do Judiciario e com sua
legitimidade, perante a sociedade, enquanto locus de solucdo de conflitos (CUNHA, 2008, p.
130).

A conciliagdo judicial torna-se, entdo, um paradigma de politica judiciaria
administrativa, com a institucionalizagdo, pelo entdo recém-criado Conselho Nacional de
Justiga, do “Movimento pela Conciliagdo” (conforme Recomendagio n°® 6, de 24.10.2006), para
valorizacdo dos acordos firmados na esfera judicial. As semanas de conciliagdo e demais
experiéncias de mutirdes de conciliagdo subsequentes tomaram a proporc¢do de grandes eventos,
amplamente divulgados pela midia, sempre acompanhados de slogans como “conciliar ¢ legal”,
ou “conciliar ¢ a forma mais rapida de resolver conflitos”, no intuito de se incentivar ndo s a
participagdo nas sessOes conciliatorias, mas também a realizagdo de acordos, tidos como o
caminho mais rapido, menos custoso ¢ mais efetivo para uma suposta “paz social” (ASPERTI;
SOUZA, 2018, p. 38).

Como se V€, a conciliacdo surge e se desenvolve no Brasil de forma imbricada com o
Poder Judiciario e com as relagdes de poder inerentes a esta esfera. Verifica-se, também, a sua
concepgdo muito proxima da no¢do de acordo, ou de autocomposi¢cdo, bem como uma feicao
essencialmente gerencial, enquanto pratica voltada a promocdo de maior eficiéncia na
administracdo das instituigoes judiciarias. Quanto ao papel do terceiro, seja ele o juiz ou um
leigo, a ele cabe reconciliar as partes, usando-se de todos os meios cabiveis para tanto e com o

intuito de, com isso, evitar uma demanda judicial.

Em paralelo, diversas praticas de natureza dialogica de origem remota passaram a ser
sistematizadas sob a denominagdo de mediagdo, principalmente em paises de lingua anglo-saxa,
e incorporadas no repertorio de profissionais das areas de psicologia social e terapia familiar
(BARROS, 2013, p. 40). Essas praticas desenvolvem-se em projetos comunitarios, ¢ passam a
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ser discutidas e teorizadas por académicos de areas diversas, incorporando elementos e
habilidades relacionados a esses saberes.

No entanto, € com a teorizagdo realizada por especialistas ligados a Faculdade de
Direito da Universidade de Harvard, entre as décadas de 1960 ¢ 1970, que a mediagdo comega a
ser compreendida ndo tanto como pratica, mas como fécnica cujo intuito especifico seria o de
facilitar a negociacdo entre as partes, auxiliando-as a compreender suas motivagdes € a pensar
em solugdes de ganho mutuo (BRAGA NETO, 2009, p. 16). O chamado “modelo de Harvard”
propde a intervengdo de um terceiro que auxilie as partes a compreender seus ‘“verdadeiros
interesses” e a pensar em solugdes colaborativas e integrativas, que, idealmente, sejam capazes
de satisfazer os desejos e necessidades de todos os envolvidos. Uma das principais referéncias
dessa abordagem ¢ a obra Como chegar ao sim (FISHER; URY; PATTON, 1981), que propde
um modelo de negociacdo baseado em principios, ou uma abordagem problem solving, pela
qual os negociadores devem atuar de forma colaborativa, ainda que discordem, para focar no
problema em si e na sua solugdo (PATTON, 2005, p. 292-293)

Outros modelos de mediagdo passaram a ser teorizados também a partir desse periodo,
apropriando-se e criticando premissas do modelo de Harvard, e incorporando outros elementos,
principalmente da psicologia e de teorias comunicacionais. Dentre os que tiveram maior
permeabilidade no Brasil, ¢ possivel destacar a mediagdo circular-narrativa de Sara Cobb
(1993), difundido na América Latina por Marinés Suares (1996), por meio da incorporagdo de
técnicas utilizadas na terapia familiar. Por essa abordagem, cabe ao mediador desestabilizar as
narrativas das partes e possibilitar que os proprios mediandos construam novas historias
alternativas (VASCONCELOS, 2012, p. 120). Diferentemente do modelo de Harvard, cujo foco
reside na formulagdo de uma solugdo consensual, o modelo circular-narrativo enfatiza a relagao
entre as partes e as suas narrativas como forma de enderecar um problema especifico, que se
insere nessa narrativa, ¢ somente pode ser superado apds a sua reformulagdo. Em outras
palavras, o objetivo ¢ a mudanga dos significados compartilhados, ¢ ndo o acordo em si
(BARROS, 2013, p. 52).

Uma outra abordagem que teve significativa permeabilidade no Brasil ¢ a mediagao
transformativa, teorizada pela conhecida obra The Promise of Mediation, de Robert A. Baruch
Bush e Joseph P. Folger (1994). Os autores sugerem que os movimentos em torno da mediagdo
tém buscado diferentes objetivos, tais como a satisfagdo de interesses (propria do modelo
problem solving), a superagdo de opressoes e, ainda, a transformacdo qualitativa das interagdes
humanas, por meio do exercicio da autonomia (usando a hoje desgastada expressao do
empowerment, ou empoderamento) ¢ do reconhecimento (p. 21-22). Propondo a énfase nesse
ultimo objetivo, a mediagdo transformativa busca ser menos interventiva e estruturada do que a
mediacdo de Harvard, e questiona a busca de solu¢des de ganho mutuo (as chamadas solugdes
de “ganha-ganha”), propagando que a transformac@o das interagdes e¢ condutas seria um

objetivo mais relevante do que a simples busca pela maximizagdo de interesses.

Logo as profissdes juridicas interessaram-se por esse crescimento da mediacdo no
Brasil, seja aproximando-se das iniciativas de sistematizacao realizadas por profissionais das
areas da psicologia, servigo social, medicina ¢ psicandlise (BARBOSA, 2002), seja

apropriando-se da teorizagdo de Harvard, bem como dos modelos que se espraiaram a partir da
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teorizagdo das técnicas de negociagdo ¢ de mediagdo entdo entabulada (BRAGA NETO, 2009,
p. 17).

Contudo, a0 mesmo tempo em que atraiu a atencao desses profissionais,
principalmente no ambito do direito de familia e do direito empresarial, a mediagdo encontrou
também resisténcia do jurista, habituado ao litigio tradicional e a ritualistica dos tribunais. Sem
contar com uma formagdo voltada ao desenvolvimento de habilidades orais e relacionais, o
bacharel em direito ndo conseguiu transitar com facilidade nesse novo terreno, em que a liturgia
juridica deve, ao menos em tese, ser deixada de lado, e que o protagonismo na compreensao do
conflito e da relacdo deveria ser exercido pelas proprias partes. A esse respeito, ¢ conhecido o
texto de Kazuo Watanabe em que denomina de “cultura da sentenca” a mentalidade dos
profissionais e académicos do direito que confere énfase a solucdo de conflitos por meio do
processo judicial, mediante solugdes de “certo e errado” e “preto no branco”, sem que se tente
“conciliar” as partes envolvidas em um conflito (2005, p. 684-690).

Para vencer essa resisténcia da advocacia e, também, para servir de estratégia para
desafogar as instituigdes judiciarias, a mediagdo acabou também se se imbricando com as
institui¢cdes juridicas e com o processo judicial, a despeito de sua natureza essencialmente
privada, comunitaria e nao-institucionalizada. Esse movimento se da por meio de normas que
buscam regular praticas de mediagdo dentro e¢ fora do Judiciario, instituindo parametros de
estruturacdo de centros, de capacitacdo e de conduta ética para mediadores e conciliadores. O
paradigma adotado ¢ o da mediacdo problem solving, com a sistematizacdo e padronizagdo de
um conjunto de técnicas que podem ser facilmente ensinadas, por meio de materiais também
padronizados, e que tem como pano de fundo a busca por solugdes acordadas, o que ¢é bastante
coerente com a feicdo gerencial assumida pelas politicas de promogao da mediagdo
protagonizadas pelo Judiciario.

Essa tendéncia se mostra perceptivel ja no Projeto de Lei n® 4.827/1998, apresentado
na Camara dos Deputados, cujo objetivo expresso era o de “institucionalizar e disciplinar a
mediagdo como método de prevencdo e solugdo consensual de conflitos”. Como afirma
WATANABE, a ideia de normatizar uma mediagdo atrelada ao processo judicial seria a de
explicitar a preocupagdo com o papel dos juizes, que deveriam ser mais proativos na
identificacdo ¢ fomento a possibilidades de “solucdo amigavel da controvérsia”, criando-se,
ainda, uma mentalidade que prestigie outros meios de solu¢ao de conflitos, cujo uso deve ser
estimulado pelo Judiciario, a chamada “cultura da pacificagdo” (2005, p. 690). Referido projeto
de lei, ainda que elogiado por sua concisdo, simplicidade (SAMPAIO; BRAGA NETO, 2014, p.
131-132) e pela relativa pouca interferéncia nas praticas de mediacdo, ja estabelecia o
paradigma do judicial/extrajudicial, como se a regra fosse a mediagdo realizada dentro do

Judiciario, e a exce¢do aquela feita em outras esferas.

Em 2000, uma nova versao mais detalhada foi apresentada pelo Instituto Brasileiro de
Direito Processual, representado por Ada Pellegrini Grinover, em que a matéria era tratada com
maior detalhamento, prevendo-se uma mediacao prévia facultativa e incidental obrigatoria, ja no
bojo do procedimento judicial civil (SALES, 2007, p. 284-286). Em 2003, em audiéncia
publica realizada no Ministério da Justiga, essa versdo foi discutida, resultando no que ficou
conhecido como uma “versdo consensuada”, com contribuicoes diversas de instituicoes
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especializadas. Nessa versao, o foco da regulagdo era a mediagdo chamada “paraprocessual”, ou
“voltada ao processo civil”, que poderia ser prévia ou incidental ao processo, ¢ realizar-se
dentro ou fora do Judiciario, a depender da qualidade dos mediadores. Chama também atencao o
fato de que essa “versdo consensuada” previa caber a Ordem dos Advogados e ao Tribunal de
Justiga, juntamente com as instituicdes e entidades especializadas em mediagdo, realizar a
formagdo dos mediadores judiciais, estabelecendo critérios e parametros para tanto. Percebe-se,
pois, a relacao de subordinacdo da mediag¢ao ao processo entdo colocada, com objetivo de tornar
0 mecanismo mais proximo das instituigdes juridicas e de quebrar a resisténcia dos profissionais
do direito e respectivos orgaos de classe.

Referido projeto de lei foi encaminhado ao Senado Federal (sob o n° 93/2003), para a
Comissao de Constituicdo e Justica, onde sofreu consideraveis modificagdes, tornando-se um
texto excessivamente detalhado e complexo, com 47 artigos (o texto original possuia apenas 7
artigos), em que se estabelecia, inclusive, a competéncia do Tribunal de Justi¢a para fiscalizar a
atividade dos mediadores extrajudiciais. Da exposi¢do de motivos, extrai-se que a mediagdo
seria, de um lado, “uma porta para o acesso a justi¢a” e, de outro, um instrumento para “aliviar a
demanda enfrentada atualmente pelo Poder Judiciario”. Novamente, o proposito gerencial desse
movimento de regulacdo da mediagdo fica evidente, com a consequente centralidade do

Judiciario na sua promogao e fiscalizacao.

Em 2010, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolucao n°® 125/2010, que dispde
sobre a “Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do
Poder Judiciario”, com diretrizes diversas sobre a instalagdo de estruturas judiciarias de
resolugdo de conflitos — os chamados CEJUSCs (Centro Judicial de Solugdo de Conflitos e
Cidadania). Em um primeiro momento, essa resolucdo do CNJ ndo havia estabelecido regras
rigidas para os programas de capacitacdo de mediadores e conciliadores, porém as emendas
posteriores a resolugdo passaram a regular em maior minucia as diretrizes curriculares para
formagdo teorica e pratica, com nitida énfase nas técnicas da abordagem problem solving,
proprias da negociacdo de disputas (ASPERTI; OLIVEIRA, 2018, p. 34-39). A normativa
também dispde sobre o Codigo de Etica de Mediadores ¢ Conciliadores, que consolida os
preceitos da independéncia, confidencialidade, autonomia e independéncia, e traz outras
previsdes mais detalhadas, como o dever do mediador/conciliador de atuar de forma
desvinculada de sua profissdo de origem (artigo 2°, IV).

Em 2015, ¢ promulgado tanto o Codigo de Processo Civil (Lei n® 13.105/2015),
quanto a Lei de Mediagao (Lei n° 13.140/2015), ambos com reflexos de extrema relevancia para
a pratica da mediag¢ao dentro e fora do Judiciario. O CPC consolida de vez a relacdo entre a
mediagdo e o processo, colocando-a lado a lado da conciliagdo como uma etapa obrigatoria do
procedimento, a ser realizada antes mesmo da apresentacdo da defesa pelo réu. A Lei de
Mediagdo, por seu turno, dispde ndo s6 sobre a mediagdo judicial, mas também acerca da
chamada extrajudicial, regulando, inclusive, a imposi¢do de uma multa a parte resistente a
realizacdo de uma tentativa de mediagcdo antes do ajuizamento do processo, caso tenha sido

inserida no contrato uma cladusula de mediacéo.

E importante notar que esses diplomas expressam as tendéncias aqui apontadas em

termos de juridificagdo da mediagdo em suas defini¢des de conciliagdo e mediagdo, bem como
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dos papéis respectivos do conciliador e do mediador. Veja-se, por exemplo, que o CPC
estabelece que o mediador deve auxiliar os interessados a “compreender as questdes € 0s
interesses em conflito, de modo que eles possam, pelo restabelecimento da comunicagio,
identificar, por si proprios, solugdes consensuais que gerem beneficios mutuos” (artigo 165,
§3°). Similarmente, a Lei de Mediagdo prevé que o mediador devera “estimular” a “resolugdo
consensual da controvérsia”. E, portanto, prevalente a ideia da busca por solugdes acordadas de
ganha-ganha, em detrimento de outras abordagens da mediacdo menos voltadas ao consenso e a
maximizacao de interesses.

2. Os problemas da juridificacdo da mediacao

Gabbay (2013) ja alertara que esse processo de institucionalizacdo da mediagdo
poderia subtrair da mediacdo suas caracteristicas essenciais (como a informalidade, a autonomia
e a confidencialidade). Para a autora, a manuten¢do dos predicados proprios da mediagdo
deveria ser uma condi¢@o necessaria a uma adequada interacdo com o Judiciario. Seria possivel
destacar, também, o risco de que esse movimento de institucionalizacdo retirasse da mediagdo
todo o seu potencial interdisciplinar, ou de articulagdo de saberes e praticas para melhor

atendimento das necessidades daqueles que a buscam.

Nesse sentido, a andlise do historico e do atual cenario legislativo e institucional
revela que a promocdo da mediac¢do e da conciliagdo pelo Judiciario e sua incorporacdo pelo
processo civil ndo foram capazes de resguardar essa condicionante, resultando em uma
lamentéavel perda das potencialidades da mediagdo como via privilegiada de escuta, acolhimento
e dialogo. A mediagdo foi aos poucos incorporada no repertorio do jurista, que acabou por se
apropriar de sua ideia essencial — a de promogao do didlogo — porém deixou de lado o potencial
e as nuances que as praticas associadas a mediacdo viabilizam em termos de

interdisciplinaridade e acesso a justica.

A assungao, pelo Judiciario, de um papel central na promogao da mediagdo na esfera
publica, resultou em uma aproximagdo quase que indistinguivel desta com a conciliagdo
judicial, ¢ a inser¢do de ambas em uma politica de promog¢do de eficiéncia e redugdo de
processos judiciais. Com isso, a abordagem tida como mais eficiente é aquela que busca o
acordo judicial, o que, a0 menos em tese, elimina a necessidade de tramitagdo do processo e
reduz a sobrecarga de trabalho das instancias judicidrias. Também por esse motivo é que a
mediagdo baseada na logica negocial do problem solving, mais proéxima da racionalidade
propria do direito — com regras, conceitos ¢ um procedimento mais sistematizado — ganhou
primazia dentre os cursos de capacitacdo de mediadores e conciliadores judiciais (ASPERTTI;
OLIVEIRA, 2018, p. 34-35).

Essa prevaléncia de uma visdo de mediagdo muito mais proxima da negociacao ¢ de
uma ideia de reconciliagdo restringe a possibilidade de outras abordagens ou, ainda, do
desenvolvimento de praticas diferenciadas para diferentes contextos, incorporando saberes e
habilidades diversos. Basta verificar que mesmo em sessoes realizadas em casos de familia sdo,
frequentemente, inseridas dentro de pautas congestionadas, em que as possibilidades de atuacao

do conciliador/mediador acabam sendo limitadas. Os pardmetros curriculares previstos na
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Resolugdo n° 125/2010 tampouco lidam com questdes complexas, como a violéncia doméstica e
de género, diversidade e preconceito.

Ainda que em alguns cursos de formacdo seja dada énfase em outras abordagens da
mediagdo, o que se V€, na pratica, ¢ que a pauta congestionada dos CEJUSCs ¢ incompativel
com quaisquer iniciativas de utilizagdo de praticas de mediacdo que ndo sejam estruturadas de
forma direcionada ao acordo, ou a uma fungdo proxima ao que seria a de “reconciliar”.
Ademais, a busca pela eficiéncia traduz-se em metas quantitativas de numeros de acordos, o que
influencia as campanhas de conscientizacdo e de promo¢dao da mediacdo e da conciliagdo
judiciais, a administragdo dos CEJUSCs, a atuagdo dos mediadores/conciliadores e, claro, a
percepcao das partes acerca do procedimento em que se encontram. Também para os/as
mediados/as, o objetivo de uma sessdo de mediagdo passa a ser 0 mesmo de um processo
judicial, qual seja, a imposi¢ao de uma solucdo escrita, com a forga de uma sentenca judicial.

Isso se torna especialmente sensivel quando se tem em conta que uma vasta parcela do
volume de processos corresponde, em verdade, a demandas e recursos envolvendo entes de
grande porte (o Poder Publico, empresas de telefonia e outros servicos regulados, institui¢cdes
financeiras, etc.) em contraposicdo com pessoas fisicas (cidaddao, consumidor, segurado), em
litigios repetitivos e massificados que lidam com questdes similares de fato e de direito. Essa
litigiosidade repetitiva tem significativos reflexos no desenho dos centros judiciais de
conciliagdo e mediagdo, que acabam se estruturando sob o formato de mutirdes ou de pautas
concentradas organizadas a partir de tematicas comuns ou dos proprios grandes litigantes
(ASPERTI, 2014). Nessa sistematica, ¢ de se esperar que o grande litigante consiga aliar-se com
o Judicidrio na promog¢do dessas iniciativas, remetendo os casos que lhes sejam mais
convenientes (como aqueles em que sua chance de éxito ja seja reconhecidamente menor) e
instituindo pardmetros de acordos mais benéficos. Sem gozar da mesma familiaridade com as
institui¢des judicidrias e ritualisticas processuais, o individuo para quem a demanda judicial ¢é
unica € mais suscetivel a pressdes para realizagdo de acordos judiciais, além de sofrer mais com
o tempo e com o custo do processo judicial, aceitando acordos em uma situacdo de nitido
desequilibrio de recursos e de informagoes (GALANTER, 1974; FISS, 1984).

Dessa forma, a politica judiciaria de promogao da conciliagdo ¢ da mediagdo acaba se
traduzindo em uma politica de promog¢ao do acordo, em que nao se tem por objetivo primordial
0 acesso a justi¢a — assim entendido como o direito de se buscar a intervengao do Judiciario para
efetivagdo de outros direitos (CAPPELLETTI; GARTH, 1978) — mas sim uma pretensa solugao
ao problema cronico de congestionamento da Justica. Abre-se espaco, em verdade, para
situacdes de grande desequilibrio e de perpetuacdo de desigualdades (sociais, raciais, de género,
etc.), que podem acabar por favorecer os interesses daqueles que ja sdo, em regra, os principais

usuarios desse sistema sobrecarregado.

Ha, ainda, uma importante questdo a ser enderecada, decorrente do estabelecimento de
um codigo de ética proprio para o conciliador e mediador judiciais. Na tentativa de
profissionalizar a atuagdo desses “terceiros facilitadores”, o CNJ estabeleceu imperativos de
conduta proprios, novamente ratificando o papel de centralidade exercido pelo Judiciario na
regulacdo e fiscalizacdo do uso desses mecanismos. Dentre os preceitos éticos estabelecidos, ha
a previsao de que se deve observar a “desvinculagdo da profissdo de origem”, que consiste no:
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dever de esclarecer aos envolvidos que atuam desvinculados de sua
profissdo de origem, informando que, caso seja necessaria orientacao
ou aconselhamento afetos a qualquer area do conhecimento podera ser
convocado para a sessdo o profissional respectivo, desde que com o
consentimento de todos (artigo 2°, IV).

Essa previsdo pode ser relevante na constru¢do de um ambiente de confianga entre os
mediados/as e o/a mediador/a, na medida em que aqueles/as nao buscaram necessariamente um
advogado/a, psic6logo/a, assistente social, engenheiro/a ou qualquer outro/a profissional para
relataram seu conflito, e que, por isso, poderiam estranhar ou at¢é mesmo repudiar alguma
orientacdo ou intervengdo propria do repertorio destes. No entanto, como deve agir um/a
mediador/a com formacao juridica diante de um acordo que claramente viola direitos de uma
parte envolvida em uma relagdo desequilibrada, em que possui bem menos recursos ¢
informagdes do que a outra? Ou, ainda, deve um/a mediador/a que atue profissionalmente como
assistente social deixar de intervir diante de uma situagdo em que os/as mediados/as estejam

claramente em uma situagdo de vulnerabilidade social?

O imperativo da imparcialidade ¢ da desvinculagdo da profissdo de origem do
mediador/a pode lhe colocar em situagdes em que este acaba por também perpetuar
desigualdades, deixando de se utilizar de um conhecimento que poderia ser fulcral para a
superacdo de injusti¢as que se colocam a sua frente nas sessdes de mediagdo. Novamente, esse
quadro ¢ agravado pelo viés eficientista da promog¢ao da mediacdo e da conciliagdo pelo
Judiciario, em que menos importam as potencialidades desses mecanismos e mais interessam os

acordos firmados e os processos terminados ou evitados.

Seria possivel, de algum modo, resgatar a potencial interdisciplinaridade da
mediacdo de modo a promover, por meio desta, um espago qualificado de intervencdes e de
acesso a justica?

3. E possivel repensar esse cenario? Reflexdes a partir da experiéncia da
Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo

Como apontam Cavalcante ¢ Kohara (2015), a experiéncia da Defensoria Publica do
Estado de Sao Paulo permitiu uma rapida capilarizagdo da ideia de interdisciplinaridade no
discurso e na pratica institucional, partindo de uma demanda de movimentos sociais e de
organizagdes da sociedade civil que participaram ativamente na sua criacdo. Ja na Lei
Complementar Estadual n® 988/2006 ha referéncias ao atendimento “multidisciplinar” como
atribui¢do institucional (artigo 5°, V) e premissa para o oferecimento de orientagdes juridicas e
informacdes sobre direitos humano, a ser realizada “de forma integrada e multidisciplinar”
(artigo 5°, VI, j). Sdo instituidos, para esse fim, os Centros de Atendimento Multidisciplinar, que
seriam responsaveis por organizar a atuagdo multi e interdisciplinar, por meio da atuacdo dos/as

Agentes de Defensoria Publica, uma carreira publica e efetiva de profissionais de areas diversas,
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que passaram a integrar os CAMs e os nucleos especializados (CAVALCANTE; KOHARA,
2015, p. 32-33).

Também na Lei Complementar Estadual n° 988/2006 verifica-se que uma das fungdes
institucionais da Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo seria a promog¢ao da “a mediagao e
conciliacdo extrajudicial entre as partes em conflito de interesses” (artigo 5°, VI, a). Antes disso,
ja na Lei Complementar n°® 80/1994, que além de organizar a Defensoria Publica da Unido
também dispunha sobre normas gerais para a sua organizacdo nos Estados, previa-se que uma
das atribui¢des institucionais seria a de “promover, extrajudicialmente, a conciliagdo entre as
partes em conflito de interesses” (artigo 4°, I). A Lei Complementar n® 132/2009 viria a conferir
uma nova redagdo a esse dispositivo para constar que caberia as defensorias “promover,
prioritariamente, a solucao extrajudicial dos litigios, visando a composicao entre as pessoas em
conflito de interesses, por meio de mediagdo, conciliagdo, arbitragem e demais técnicas de

composi¢ao e administragdo de conflitos”.

Se ha, de um lado, uma vocacdo clara da Defensoria Publica para o atendimento
interdisciplinar, extrai-se do texto desses diplomas uma visdo acerca da mediagdo e da
composi¢ao de conflitos bastante proxima daquela que resultou do processo de juridificacdo que

se deu com a aproximagao (ou apropriagdo) da mediagao pelo Judiciario.

Primeiramente, usa-se a expressdo “extrajudicial”, que denota a centralidade da esfera
judicial na compreensao da mediacao, ainda que no ambito da Defensoria. Da redag@o original
da Lei Complementar n® 80/1994, verifica-se também que a conciliagdo ¢ utilizada como
sindnimo para “reconcilia¢do”, ou seja, para celebragao de um acordo. Similarmente, na redagéo
dada em 2009, fala-se em “solucdo extrajudicial” que vise a “composi¢@0”, mais uma vez
demonstrando a prevaléncia da busca pelo reconciliar, compor, acordar, como objetivos da

serem perseguidos pela Defensoria Publica na promocao da conciliacao e da mediagao.

Seria possivel, ainda assim, pensar em uma pratica diferenciada de media¢do no
ambito da Defensoria Publica, com maior potencial de efetivamente promover o acesso a justica
e a direitos?

Intrigados/as por essa possivel relacdo entre acesso a justica e praticas de mediagao, os
alunos e alunas da Clinica de Mediacdo e Facilitagdo de Didlogos da FGV DIREITO SP
realizaram um estudo sobre como se da a promoc¢ao de formas de composi¢do de conflitos em
geral na Defensoria Publica. Essa iniciativa surgiu de uma parceria entre a instituicdo ¢ a
Fundagdo Getilio Vargas, em que foram interlocutoras as membras da entdo existente
Assessoria Técnica Psicossocial (ATP) e da Coordenadoria da Triagem Central.

Por meio do estudo de documentos, observacdo de atendimentos e do fluxo de
trabalho da triagem, dos CAMs e conversas com agentes, oficiais, defensores/as e estagiarios/as,
o grupo identificou praticas diversas no ambito da Defensoria Publica, e que foram assim
sistematizadas: (i) encaminhamentos realizados a entidades conveniadas, como CEJUSCs e
Unidades Avangadas de Atendimento Juridico (UAAIJs); (ii) realizacdo de audi€ncias conjuntas
pelo/a defensor/a ou pelo/a estagidrio/ de direito; e (ii) a facilitagdo assistida conduzida por
agentes do CAM (FGV, 2016a; 2016b).
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Quanto aos casos encaminhados aos CEJUSCs e¢ UAAIJs, observou-se serem
primordialmente aqueles em que o/a usudrio/a relata ja haver um consenso entre este/a e a parte
contraria. Assim, o encaminhamento para esses parceiros serve, tao somente, para homologacao
do acordo, que passara a contar com a for¢a executiva de uma sentenca judicial. Na observacao
in loco de uma das UAAJs parceiras da Defensoria Publica, verificou-se que nao sdo realizadas
mediacdes de conflitos, mas somente conciliacées, como ocorre, em verdade, em muitos
CEJUSCs na cidade de Sao Paulo. Isso se da tanto pela auséncia de profissionais capacitados
(ou pela deficiéncia dos cursos de capacitagdo), quanto da falta de estrutura fisica para o
oferecimento de sessdes mais longas e de pauta que possibilite retornos dos/as usuarios/as.

Em outras situagdes, principalmente quando o/a usudrio/a ¢ atendido na Unidade
Regional (2° atendimento), a parte contraria ¢ convidada para uma audiéncia conjunta,
conduzida pelo/a defensor/a ou pelo/a estagiario/a de direito. E importante se ter em mente que
o/a membro/a da Defensoria ndo pode ser considerado um terceiro (subjetivamente) imparcial,
visto que uma das partes procurou a instituicdo e a outra foi convidada a comparecer para uma
tentativa de composigdo. Assim, mais do que uma pratica dialogica associada a mediagdo, pode
se dizer que essa audiéncia conjunta ¢ uma forma de prestar assisténcia as partes em disputa
quanto as questdes juridicas pendentes para elaboracdo de um acordo, que € consolidado, por
escrito, para posterior homologagao judicial.

Finalmente, designou-se de facilitagdo assistida a atividade exercida pelos/as agentes
do CAM, que se utilizam de suas respectivas expertises nas areas de psicologia e servigo social
para auxiliar as partes na busca por uma melhor compreensdo de sua situagdo e um
aprimoramento da comunicacdo entdo travada. Foi utilizado, para tanto, o conceito de
Zapparolli (2009), para quem a facilitagdo assistida pode ser definida como um “processo
técnico para articulacao de diversos instrumentais e de redes, com vistas a solu¢ao de problemas
e demandas especificas. (...) [onde] ha a parcialidade objetiva do facilitador, um terceiro, a favor
do resultado a ser alcangado” (p. 592). Entende-se por “parcialidade objetiva” o interesse na
solugd@o do problema pelo terceiro, que, sem deixar de lado sua profissao de origem, intervém de
forma proativa na busca por solugdes, especialmente aquelas que transcendem o recorte ou a

identificacdo de um “bem juridico”.

Ainda tenha sido designada naquela oportunidade por um termo préprio, entende-se
que essa facilitacdo assistida pode ser considerada uma pratica de mediagdo, especialmente se
for levado em conta que alguns paradigmas como a imparcialidade e a desvinculagdo da
profissdo de origem foram definidos e consolidados pelo movimento de juridificagdo ja descrito.
E possivel se pensar em praticas de escuta, didlogo e reflexdo que sejam associadas a mediagdo
em que o/a mediador/a ndo deixe de lado os conhecimentos proprios de sua profissdo de origem,
e dé orientagdes ou realize os encaminhamentos que entender necessarios, desde que isso nao
crie ou perpetue situagdes de injustica ou de desigualdade. Afinal, como ja mencionado, ¢é
frequente a situacdo de desequilibrio acentuado entre as partes em disputa — mesmo que ambas
sejam hipossuficientes economicamente — o que faz com que a omissdo do/a mediador/a que
possa intervir uma verdadeira conivéncia para com uma realidade de abusos e violagdo de

direitos.
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Assim, mais importante do que se estabelecer uma definigdo Unica e estatica do que ¢
ou o que ndo ¢ mediacdo — como o movimento de juridificacdo da mediacdo intentou fazer — ¢é
entender as potencialidades e limites dessas praticas, principalmente tendo em vista as
necessidades daqueles/as que as buscam.

Em realidade, essas potencialidades se concretizam quando sdo criadas e
desenvolvidas formas de mediagdo em que diversos saberes sao articulados para atingimento de
objetivos que sejam pertinentes aos/as seus/suas destinatarios/as. Seja o restabelecimento da
comunicacdo e a criagdo de significados comuns, a transformagdo subjetiva da relacdo e das
interagdes entre as partes, a compreensao e superagao de situagdes opressivas ou, até mesmo, a
simples resolucdo de uma disputa por meio de um acordo, o que é importante € que esses
objetivos sejam construidos pelos envolvidos de forma conjunta e dialogada, aproveitando-se de

seus conhecimentos e experiéncia.

Nesse sentido, como explicam Cavalcante e Kohara (2015), o atendimento promovido
pelos/as agentes na Defensoria Publica do Estado de Sdo Paulo inaugurou “uma nova praxis
para a resolucdo consensual de conflitos sem precedentes na doutrina e na literatura cientifica da
psicologia ou do servigo social” (p. 39). Os autores comentam que, no plano subjetivo, diversos
temas sensiveis a escuta desses/as profissionais passam desapercebidos pelos/as profissionais do
direito. Da mesma forma, no plano objetivo, o saber juridico (¢ a deficitaria formag¢do do
bacharel em direito) ndo da conta da compreensao da inser¢do social das pessoas em conflito,
transcendendo-se o conflito interpessoal para efetivamente enxergar aquilo que e causado pela
falta de recursos e de acesso a politicas publicas (CAVALCANTE; KOHARA, 2015, p. 40).

E por meio dessa interseccio de olhares e de escutas, realizada de forma articulada e
integrada (inclusive com a participagdo do profissional do direito), que se torna possivel
vislumbrar a realizacdo de outros objetivos associados a mediacdo que ndo somente a realizagdo
de acordos. E possivel almejar, em verdade, a concretizagio de um atendimento
verdadeiramente integrado ao/a usuario/a, necessario para a busca efetiva do ideal de acesso a
justica que norteou a criagao da Defensoria Publica. A mediacao pode ser vista, portanto, como
um catalizador dessa interdisciplinaridade, que ndo se resume ou se limita a composicao de
conflitos, mas que pode encontrar ai um ponto de encontro entre saberes para aprimoramento da

escuta, do diadlogo e da reflexdo acerca das situagdes conflituosas que chegam a instituigao.

Mesmo diante desse cenario de oportunidades, sdo relevantes as ressalvas feitas por
Alves (2015, p. 153), no sentido de haver pouco espaco para essa atuagdo propria do/a assistente
social, por exemplo, como “facilitador” diante de pessoas em situagdao de conflito. Ele atribui
essa realidade a tendéncia também verificada na Defensoria Publica de praticas visando a
realizacdo de acordos para reducdo do nimero de processos judiciais sob responsabilidade da
instituicdo. A sobrecarga e o proposito eficientista — e talvez imediatista — da atuacdo dos/as
defensores/as publicos impediria uma abordagem capaz de efetivamente promover o acesso as
politicas publicas, oferecendo protegdo e garantias de direitos, antes do caminho da
judicializagdo. E assim que as demais atribuigdes e deveres éticos desses/as profissionais sdo
ignoradas em prol da promog¢do da mera “reconciliagdo”, o que representa um verdadeiro
retrocesso na construgdo de um novo paradigma de interdisciplinaridade que se idealizava na

génese da Defensoria Publica.
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Em vista disso, a atua¢do dos/as agentes em praticas de facilitagdo ou de mediagdo
(como se prefira denominar) ainda precisam ser melhor compreendidas pelos/as defensores/as,
para que sua potencialidade possa ser efetivamente potencializada. A construgdo conjunta de
praticas de mediacdo que sejam verdadeiramente interdisciplinares pressupde que os atores
envolvidos dialoguem de forma horizontal na articulacdo de seus saberes e habilidades, sem
submissoes ou hierarquias. Uma visdo de instrumentalizagdo de saberes nao juridicos, ou de sua

acessoriedade, € totalmente incompativel com esse proposito.

Observa-se, nesse sentido, que a tendéncia de juridificag@o, ou de “colonizagdao” pelo
juridico, também ¢ presente na Defensoria Publica, em que a visdo sobre a mediagdo também
assume uma conotacdo mais proxima do “reconciliar”, o que — como ja discutido — ¢ mais
palatavel e de facil assimilagdo para o profissional do direito. Esse “reconciliar” nem sempre ¢é
possivel e, tampouco, efetivo, dada a complexidade subjetiva e objetiva das situagdes
conflituosas que chegam a Defensoria, que envolvem muitas dimensdes para além da mera
disputa de interesses. Maior sintoma disso ¢ o altissimo volume de acdes de execucdo e de
revisdo de alimentos ajuizadas diariamente pela institui¢do, decorrentes do inadimplemento e/ou

da insatisfacao das partes para com um acordo firmado as vezes semanas ou meses atras.

’

E por essas razdes que o movimento de institucionalizagdo da mediagdo pelo
Judiciario deveria ser visto pela Defensoria Publica como um exemplo a ndo ser seguido.
Afinal, mesmo ap6s mais de dez anos do Movimento Conciliar é Legal, do CNJ, ndo se pode
dizer sequer que houve impactos sensiveis em termos de reducdo das taxas de
congestionamento, como se pode extrair da série historia dos relatorios anuais Justica em
Numeros do proprio conselho (CNJ, 2017). Ou seja, sequer o proposito essencialmente
gerencial da mediacdo foi atingido, qui¢a qualquer avango em termos de promogao de direitos e
de acesso a justica.

Consideracoes finais

A despeito das nuances dos diferentes modelos e abordagens e da riqueza de aportes
de diferentes olhares de estudiosos de areas diversas, a aproximagdo dos profissionais e
institui¢des juridicas da mediacdo resultou em uma relagdo de subordinacdo ¢ de apropriagdo,
em que a mediagdo perdeu seus predicados proprios para se tornar um mecanismo de
negociacao assistida, que visa, unicamente, a celebragdo de acordos judiciais. O “juridico”,
encontrando grande dificuldade de dialogar e incorporar outros saberes, deu primazia as
sistematizacdes que lhes pareciam mais palataveis e proximas (técnicas de Harvard) e as
praticas que lhes pareciam mais familiares (as proprias da conciliagdo), deixando passar a
oportunidade de participar da constru¢gdo ou do desenvolvimento de experiéncias

verdadeiramente interdisciplinares.

Seria frustrante se a Defensoria Publica, criada a partir de um ideal de transformagao
social e de promocdo de um atendimento integrado a populacdo, rendesse-se totalmente a
tendéncia de juridificacdo aqui discutida. As experi€ncias ja existentes e possibilidades a serem

exploradas sdo muito mais promissoras, especialmente se realizadas de forma articulada e
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horizontalizada, com a participacdo efetiva e paritaria dos/as os/as membros/as da instituicdo e
representantes da sociedade civil. Cabe a institui¢do aprender com o exemplo do Judiciario e
resistir a esse movimento, liderando uma outra tendéncia, muito mais coerente com os ideais

que levaram a sua criagdo.
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Do Direito ao Grito

Marcos Rondon Silva
Defensor Publico de Segunda Instancia
Defensoria Publica do Estado de Mato Grosso

marcosrondon@dp.mt.gov.br

Muito do que a policia e a prisdo tocam se converte em crime e criminosos, e
interpretagoes alternativas de atos e atores se desvanecem. Nesse tipo de
sociedade, as atividades de sobrevivéncia talvez estejam um pouco fora da
zona do legalmente aceitivel. Uma ampla rede também aumentard as
chances de que se encontrem pessoas definidas pelas autoridades como
criminosas. Voltamos, assim, ao meu tema geral: atos ndo sdo, eles se
tornam. Pessoas ndo sdo; elas se tornam. Uma larga rede social com
ligagoes em todas as diregoes cria incerteza, no minimo, sobre o que é crime
e quem Sdo 0S criminosos.
(CHRISTIE, 2011)

Devo advertir ao leitor que escrevo este texto em primeira pessoa. Nao poderia fazé-lo
de outro modo, pois aquilo que esta contido nas proximas linhas revela uma histéria tragica que
de tal modo se entrelagou com meu percurso profissional e pessoal que ja ndo consigo elabora-
la com o distanciamento proprio de uma produgdo textual que se pretenda cientifica, objetiva,
asséptica. Nao, esta escrita eu a quero pessoal, inscrita em corpo ¢ alma.

Estou convencido, com Nietzsche e por ele, de que “Para aquilo que a gente ndo
alcanga através da vivéncia, a gente também ndo tem ouvidos” (NIETZSCHE, 2003), ¢ bem

atento ao conselho de seu Zaratustra: “Escreve com sangue; e aprenderds que sangue é
espirito” (NIETZSCHE, 2014).

O que segue é uma historia vivida. E um encontro, E um evento. E um evento-encontro,
circundado por um mal-estar para cuja elaboragao socorreu-me a literatura. Trato, aqui, de como
me encontrei com a Rosilda e sua tragédia. E de como, absorvido pelo trago tragico de sua
historia, percebi a insuficiéncia do Direito e de qualquer outra disciplina ou episteme para o
oferecimento de uma poténcia que me permitisse o confronto com uma sombra que, percebi,

também me habitava.

Aquilo de que aqui trato € o esbogo, uma tentativa, de enunciar uma nova episteme, um
novo direito, o Direito ao Grito, que tanto se revela uma via de ancoragem epistémica, quanto
um movimento, uma ultrapassagem, do Direito ao Grito. Essa travessia, eu a faco depois de
ouvir de Clarice (LISPECTOR, 1998):

Porque ha o direito ao grito.
Entdo eu grito.

Grito puro e sem pedir esmola.
Eu grito, pois, porque a historia que conto exige volume alto, claro, retumbante.

Coordenei, desde sua implantagdo, em janeiro de 2007, até o ano de 2015, o Nucleo de
Execucdo Penal da Defensoria Publica de Mato Grosso, que foi criado com o desafio de
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estruturar um atendimento especializado e continuo nas unidades prisionais da cidade de

Cuiaba, inclusive no presidio feminino da capital.

O exercicio da funcdo de Defensor Publico no ambito da execugdo penal, sobretudo
quando essa atividade inclui a rotina de visitas frequentes a presidios, impde a convivéncia
quase que cotidiana com o enfrentamento de violagdes a direitos humanos de pessoas

encarceradas.

Sem nenhuma surpresa, pois, foi que recebi, da Pastoral Carceraria — Arquidiocese de
Cuiaba, um documento que denunciava violagdes a direitos ocorridas no interior da
Penitenciaria Feminina Ana Maria do Couto May [Presidio Feminino de Cuiaba]

Porém, em razdo da intensidade e amplitude das violagdes noticiadas, reuni-me com
representantes da Pastoral Carceraria — Arquidiocese de Cuiab4, com vistas a obter mais

detalhes e esclarecimentos acerca dos fatos noticiados.

Logo percebi que aquela dentincia continha um trago diferenciado, porque revelava algo
de mais denso, mais sombrio, mais largo, mais fundo, do que as violagdes corriqueiras de

direitos com que nos deparamos em nossa atividade defensorial.

Assim foi que, em razdo do quanto constava da denuncia ofertada, bem como tendo em
conta os detalhes e esclarecimentos prestados pelos representantes da Pastoral Carceraria,
coordenei, juntamente com o Nucleo de Direitos Humanos, a oitiva individualizada de cada uma
das mulheres custodiadas da Penitenciaria Feminina Ana Maria do Couto May.

A oitiva individualizada de cada uma das custodiadas na Penitenciaria Feminina Ana
Maria Couto May ocorreu entre os dias 17.07.2014 ¢ 04.08.2014. Utilizou-se, para a oitiva, um
formulério-base contendo 10 (dez) questionamentos extraidos a partir dos fatos noticiados pela
Pastoral Carceraria, além de uma pergunta de carater genérico, mais aberto, destinado a colher

qualquer outra informagao, declaracdo ou queixa adicional.

Todos os formularios foram individualmente assinados por cada uma das depoentes ¢
ficaram em posse da Defensoria Publica com vistas a resguardar a identidade das depoentes ¢
eventual retaliacdo em razdo dos seus conteudos. Foram ouvidas 155 (cento e cinquenta e cinco)
detentas. Destas 155 (cento e cinquenta e cinco) apenas uma ndo quis prestar qualquer
declaracdao, de modo que restaram 154 (cento e cinquenta e quatro) formuldrios-base validos
para a extracdo de informagdes acerca do ocorrido.

Deve ser referido que cada uma das detentas foi ouvida na presenca apenas da equipe de
Defensores e Servidores da Defensoria Publica, em sala fechada, de modo a assegurar o sigilo
das informagdes prestadas e evitar eventual retaliagdo por parte de qualquer servidor da unidade
prisional, razdo pela qual também, em todos os excertos de relatos registrados no relatorio
ocultou-se a autoria, muito embora pudessem ser eles cotejados, todos, com o conteudo de cada
um dos depoimentos individuais sob guarda da Defensoria Publica.

Concluida a oitiva individualizada das detentas, os Coordenadores dos Nucleos de
Execugdes Penais ¢ de Direitos Humanos reuniram-se com a Dire¢do e Servidores da
Penitenciaria Feminina Ana Maria do Couto May, para os quais foi lido todo o contetido da
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denuncia formulada pela Pastoral Carceraria, oportunizando lhes a manifestagdo e
esclarecimento acerca de cada um dos pontos do documento.

Esta reunido ocorreu nas dependéncias da unidade prisional mencionada, no dia
11.08.2014, das 19:00 as 22:30 horas. As manifestacoes e esclarecimentos obtidos foram
registrados em Ata, a qual, contudo, foi assinada apenas por 07 (sete) dos 17 (dezessete)
servidores presentes. Nao ficaram suficientemente esclarecidos os motivos da recusa da
assinatura por parte dos demais. De qualquer sorte, o documento veicula os esclarecimentos que
os servidores entenderam necessarios prestar sobre as matérias objeto da denuncia formulada

pela Pastoral Carceraria.

Concluidas as oitivas individualizadas de cada uma das detentas, bem como a obtenc¢do
de esclarecimentos por parte dos Agentes Penitenciarios ¢ da Dire¢do do estabelecimento,
confeccionaram, os Nucleos de Execucdo Penal e de Direitos Humanos da Defensoria Publica,
um relatorio que trazia ampla gama de detalhes extraidos da oitiva dos esclarecimentos citados e
evidenciava que foram confirmadas pelas detentas cada uma das dentincias noticiadas pela

Pastoral Carceraria.

Revelava ainda o relatério que os proprios Agentes Carcerdrios sdo vitimas de
vulneracdo no que concerne as suas condi¢des de trabalho, as quais, postulamos, mereciam ser
apreciadas e ponderadas pelo juizo e demais o6rgaos da execucdo penal, até porque certamente
refletem na vulneragdo, amplamente detectada, de que foram vitimas as detentas em varias de

suas garantias de direitos fundamentais.

Além disso, o amplo espectro de violagcdes detectadas, ultrapassavam a relacao de
custddia das detentas, abrangendo lesdes e direitos e garantias fundamentais de visitantes, entre

os quais incluiam-se criangas e adolescentes.

Contudo, dentre todas as violagdes denunciadas, investigadas e confirmadas pelos
relatos colhidos, uma chamava mais a atengdo: o falecimento de Rosilda Pompeu de Oliveira,
ocorrida em 24.05.2014, no espago destinado ao “isolamento”, vitimada por graves queimaduras

sofridas como consequéncia de incéndio corrido na cela em que se encontrava.

Este fato motivou a formulagdo do primeiro questionamento enderecado a todas as
mulheres ouvidas, a saber: “Tem conhecimento das circunstincias em que ocorreu o
falecimento da custodiada Rosilda Pompeu de Campos Oliveira em 24.05.20147.

De 154 (cento e cinquenta e quatro) mulheres que prestaram declaragdo apurou-se que
48,70% [Grupo A] souberam do fato apenas por ouvir falar, mas ndo testemunharam qualquer
fragmento dos acontecimentos. Todavia 32,46% [Grupo B] delas testemunharam o evento em
alguma medida. Apenas 18,84% [Grupo C] declararam nada saber a respeito do fato ou que

haviam ingressado na unidade prisional ap6s a sua ocorréncia.

Além disso, os dados revelaram que 32,95% dentre as integrantes dos grupos A e¢ B
[correspondente a 125 mulheres] relataram que houve negligéncia, demora no atendimento ou

assisténcia inadequada na prestag@o de socorro a vitima.

Notavel se revelou o fato de que nenhum dos depoimentos relatou a presenga, na
ocorréncia, de médicos ou de qualquer outro profissional na area de satide. Também foi digno
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de nota que os relatos indicaram que a vitima foi retirada do cubiculo e “deixada” na “quadra”
(espago que separa os raios) a espera de socorro. Nao houve qualquer relato de que a vitima

tenha sido encaminhada a enfermaria da unidade.

Houve também numerosos relatos de que a vitima sofria de problemas mentais., razdo
pela qual o NEP — Nucleo de Execucdo Penal solicitou da dire¢do da unidade prisional
informagdes acerca das circunstancias em que ocorreu o falecimento, além de copia da certidao

de obito e do prontuario médico.

A resposta dada pela dire¢ao da unidade prisional foi a de que a vitima “ndo contava
com seu estado psiquico normal, fato comprovado por laudo médico mental de 29.04.2014,
feito pelo Doutor Gleisson Oscar Libardi CRM/MT7017, que inclusive solicitava internagdo de
urgéncia em hospital psiquidtrico, laudo este encaminhado ao juizo da 2 Vara Criminal de
Cuiabd, através do OFICIO 326/PFAMCM/SP, no dia 05.05.2014, onde solicitamos

providéncias quanto a interna¢do da mesma. *

Além disso, observou-se que a direcdo da unidade, ao comunicar ao Juizo da 2* Vara
Criminal [Execug0es Penais] o falecimento da vitima no PSM Cuiaba, em 26.04.2014, voltou a
lembrar que esta “ndo tinha seu estado psiquico normal”, como ja houvera referido em oficio
anterior. Mas cabe observar que o juizo de onde promanou a ordem de custodia era diverso, a
saber, a Primeira Vara Criminal de Varzea Grande-MT, que houvera convertido em preventiva a
prisao em flagrante. Tratava-se, pois, de presa provisoria.

A analise dos documentos remetidos pela direcdo da unidade prisional revelou que, por
ocasido da lavratura do Boletim de Ocorréncia, na 1* delegacia de Policia do Centro, a
comunicante, uma agente penitenciaria, relatou que o evento do incéndio ocorreu por volta das
11:40 da manha. De outro lado, a Autorizagdo de Saida de Reeducanda registra que a vitima
deixou a unidade no dia 24.05.2014, as 13:55, portanto mais de duas horas depois do inicio.
Além disso, notou-se que a Autorizacdo, inobstante o quadro emergencial, deu-se “com as
cautelas de praxe”, e com escalas, porque primeiramente deveria a vitima ser levada a
Policlinica do bairro Pascoal Ramos e sé posteriormente até o Pronto Socorro Municipal de

Cuiab4, e isto com vistas a “realizar consulta médica de emergéncia™!

Além disso o Boletim de Ocorréncia nao foi confeccionado na data do fato, mas apenas
no dia seguinte, “devido a falta de uma viatura para se deslocar até a central de registro de

BO”, segundo a comunicante.

Chamou ateng@o também as circunstancias em que se deu a custoédia da vitima na

unidade prisional em que acabou falecendo.

Notou-se, em primeiro lugar, que a autoridade policial, ao realizar a comunicacao do
flagrante, relatou o cometimento em tese, pela indiciada, do delito de tentativa de homicidio
(Art. 121, c/c Art. 14, I do CP) e do crime de resisténcia (Art. 329 do CP). A prisdo em
flagrante ocorreu em 08.04.2014.

Curioso, ainda, que o interrogatorio policial deu-se dias depois de ocorrida a prisdo em
flagrante, em 15.04.2014, e nas dependéncias da Penitencidria Feminina Ana Maria do Couto
May.
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Comunicado o Flagrante a autoridade judiciaria, a saber, o juizo da Primeira Vara
Criminal de Varzea Grande, este proferiu despacho, nos autos no seguinte sentido:

° Afastando a aplicagdo de quaisquer medidas cautelares porque, no seu entender,

tais medidas ndo se afiguravam “adequadas ao caso concreto...”;

° Convertendo a prisdio em flagrante em prisdo preventiva, pois entendeu
ocorrentes os requisitos autorizadores da referida prisdo cautelar, posto que “uma vez que
a materialidade e os indicios da autoria delitiva se encontram bem delineados na APF e ha
risco a instru¢do criminal e aplicagdo da lei penal, haja vista que ndo ha nos autos

qualquer comprovagdo acerca do enderego da indiciada e de sua ocupagdo”.

Na data de 25.04.2014, a advogada constituida pela indiciada, ingressou com pedido
de liberdade provisoria, relatando que sua cliente fora vitima de um surto psicotico e
que, porque jogava objetos pessoais na rua, foi abordada por Policiais Militares
chamados por vizinhos seus. A abordagem policial, consoante relatou a advogada, revelou total
despreparo, eis que os Policiais Militares, diante do surto psicotico de sua cliente, agrediram-
na, em lugar de acionar o SAMU, com vistas a encaminha-la a Hospital Psiquiatrico.

Juntou a advogada, com seu pedido, comprovante de enderego e de trabalho
(CTPS devidamente assinada por empregador).

A manifestacdo ministerial foi protocolizada em 05.05.2014, tendo o representante da 7°
Promotoria Criminal de Varzea Grande opinado pela ocorréncia, em tese, do delito de
lesdo corporal e nao homicidio, de modo que pugnou pela declinagdo de competéncia para
uma das Varas de Feitos Gerais da Comarca, além de, em razdo do novo enquadramento
delituoso, requerer a revogacao da prisdo preventiva.

Mas Sua Exceléncia, o Juiz da Primeira Vara Criminal de Varzea Grande, em
singelo Despacho datado de 08.05.2014, ao tempo em que declinou da competéncia, houve
por bem deixar a analise da revogacdo da prisdo preventiva, que fora por ele decretada,

para o juizo competente.

Redistribuidos os autos para a Quarta Vara Criminal de Varzea Grande, em 13.05.2014,
Rosilda Pompeu de Oliveira foi denunciada, em 20.05.2014, pela pratica do delito descrito
no Art. 129, caput, do CP (Lesdo Corporal), cumulado com o Art. 329 (Resisténcia) do
mesmo Codigo. Ambos sdo apenados com detengdo, o primeiro de 03 meses a um ano e, o

segundo, de 02 meses a dois anos.
Deve ser referido ainda, a ressalva constante da denuincia, nestes termos:

“Por fim e, mais importante, ¢é o fato de que ao que parece, a denunciada encontrava-se
com “surto psicotico”, segundo declarou seu advogado a f. 41. Por isso, salvo melhor
Jjuizo, para a garantia de sua integridade fisica e demais pessoas, deve ser aplicada a
mesma condi¢do prevista no inciso VII do art. 319 do CPP, ou seja, internagdo provisoria

em rede conveniada ou as expensas do Poder Publico, solicitando-se vaga™.
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Em razdo dessa ressalva é que entendeu o Ministério Publico solicitar a revogacdo da
prisdo preventiva e aplicacdo da medida cautelar diversa da prisdo, prevista no art. 319, VII, do
CPP.

Na data de 28.05.2014, na Quarta Vara Criminal de Varzea Grande, foi recebida a
dentincia, com capitulagdo nos Arts. 129, caput, c¢/c Art. 329 e 69, todos do CP. Entendeu Sua
Exceléncia, desta vez, ausentes os requisitos para a prisdo preventiva, aplicando medidas

cautelares alternativas a prisao.

Tarde demais... Rosilda ja houvera falecido em 26.05.2014, como consequéncia das
graves queimaduras que sofreu no interior da cela para a qual fora mandada em 08.04.2014 e na
qual permaneceu presa cautelarmente, em regime fechado, e em penitencidria, por um més e

dezenove dias!

Portanto, houve claro adiantamento de punigdo, ¢ em regime mais severo, porque as
penas dos crimes apenados com detencdo devem ser cumpridas em regime aberto ou
semiaberto, conforme o Art. 33 do CP. E, no caso da acusada, tratando-se de ré primaria, como
bem consta da decisdo que revogou a prisao preventiva, o apenamento, se ocorresse, imporia o
cumprimento das penas em regime aberto, que deve ser cumprido em casa do albergado ou
estabelecimento adequado, segundo a dicgdo do §1°, “c” do mencionado dispositivo penal.

Na pratica, pois, a acusada foi antes vitimada com um adiantamento da pena, em regime
inadequado e em estabelecimento penal inadequado. Mandaram-na para a penitenciaria e, nesta,

colocaram-na em cubiculo que ¢ destinado ao isolamento e triagem, onde acabou falecendo.

A propésito, o cubiculo onde se encontrava custodiada a acusada, que € utilizado pela
unidade prisional como triagem e isolamento, ¢ notoriamente conhecido, como os cinco outros
demais destinados ao mesmo fim, por ser infestado de baratas, sem iluminagdo adequada e sem
limpeza, conforme se verifica de varios dos relatos prestados por ocasido da oitiva realizada.

Os documentos referidos demonstram, sobretudo, que Rosilda Pompeo de Oliveira foi
vitima do evidente despreparo de agentes publicos de variados setores em lidar com pessoas
portadoras de transtorno mental. Hé, nos autos da acdo penal, cd contendo imagens reveladoras
do despreparo da abordagem policial denunciado por sua advogada. As imagens
constaram também de cd juntado ao incidente de excesso coletivo na execugdo penal formulado

pelo NEP junto a vara das Execugdes Penais da Capital.

Nao bastasse a abordagem policial inadequada, tem-se que todo o aparato do estado
policial e do sistema de justi¢a criminal foi acionado ndo para colocar a salvo seus direitos e
prover-lhe o servigo publico de satde adequado as suas necessidades, mas para endereca-la ao
destino mais facil, mais expedito: a prisao!

A apuragdo realizada destacou um amplo leque de violagdes a direitos humanos de
mulheres presas. Tratou-se de um episédio que se revelou grave, intenso, fortemente
determinado e que veiculava uma certa “sombra” com a qual antes nunca houvera me deparado

em mais de 15 anos de atuagdo na area criminal.

Todas as providéncias legais foram adotadas.
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Eu, contudo, nos dias que se seguiram a ultimagao das providéncias que o caso requeria,
fui psiquicamente capturado pela “sombra” com que tive contato, especialmente aquela que de
modo tdao brutal se abateu sobre a Rosilda. Era preciso elaborar aquele mal-estar, aquela

experiéncia que de modo tao agudo denunciava um mal quase palpavel, quase solido.

Busquei em todo o repertorio de filosofia moral de que tinha conhecimento a elaborago
do mal-estar que me tomava. Revisitei textos psicanaliticos, médicos, filosoficos, socioldgicos.
Tudo falhou.

Precisava falar sobre aquilo. A tragédia da Rosilda me tomava, eu me via inserido nela,

eu me sentia também como seu algoz.

A literatura, porém, ouviu minha angustia. Foi com Clarice Lispector e sua 4 Hora da
Estrela que desde entdo venho elaborando em mim essa experiéncia. Encontrei em Macabéa
uma forma de dar voz a Rosilda. Encontrei no falso autor criado pela Clarice, o narrador
Rodrigo S. M. , uma forma de dar voz a mim mesmo. Descobri a literatura como talking cure.

Rosilda se tornou minha Macabéa.

Ha tempos que vinha, desde a leitura de um texto [para mim] seminal de Richard Rorty,
“O declinio da verdade redentora e a ascensdo da cultura literaria”, concebendo a literatura
como dotada de virtudes capazes de promover aquilo que leva alguém a uma busca religiosa ou
filosofica. Como diz Rorty:

O tipo de pessoa que estou denominando ‘intelectual literario’ pensa que uma
vida que ndo ¢ vivida proxima aos limites da imaginacdo humana ndo vale a
pena ser vivida. A ideia socratica de autoexame e autoconhecimento, o
intelectual substitui pela ideia de ampliar o eu [sefl] ao se familiarizar com
ainda mais modos de ser humano. A ideia religiosa de que um certo livro ou
tradi¢do possa conecta-lo a uma supremamente poderosa ou supremamente
amavel pessoa ndo humana, o intelectual literario substitui pelo pensamento
bloominiano de que quanto mais livros vocé ler, quanto mais modos de ser

humano vocé tiver considerado, mais humano se tornara... (RORTY, 2006).
Trata-se, pois, de situar a escrita, como a faz Julio Cortdzar (CORTAZAR, 1998),
segundo Saul Yurkievich, como uma poética antropoldgica ou uma antropologia poética que
faca da palavra a instancia manifestadora da totalidade do homem, como um excipiente pra
ajudar a engolir o material extraliterario, como um instrumento de exploragdo global do vinculo
entre pessoa e mundo, como uma apeténcia, como um exercicio de colocar em jogo recursos de

desvio, agressao, subversdo e desbaratamento.

Estou, pois, afirmando que a Clarice Lispector “assume” esse “empreendimento
cortaziano”. E estou assumindo esse empreendimento, com a Clarice, a partir de seu Gltimo
livro, A Hora da Estrela, para entrelagar em sua narrativa sobre Macabéa a histéria de meu
encontro com a Rosilda. Eu estou me [des]acomodando no Diva da Clarice, para tentar elaborar

uma fala que d€ conta da angustia que esse encontro me provocou.

Estou contando, de novo, essa historia tragica, na esperanca pessoal da elaboragdo de
um mal-estar, e na confianca de que sua repeticdo possa estilizar uma diferenga diante de
dramas como esse. Aqui, ougo o querido Manoel de Barros (BARROS, 2009):

Repetir repetir — até ficar diferente.
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Repetir ¢ um dom do estilo.

Repito aos gritos, pois, tomando de empréstimos excertos do belissimo texto de 4 Hora
da Estrela.

Preciso falar sobre a Rosilda, porque o “O que escrevo ¢ mais do que inveng¢do, ¢ minha
obrigacdo contar sobre essa moga entre milhares delas. E dever meu, nem que seja de pouca

arte, o de revelar-lhe a vida™.

Preciso repetir essa histéria tragica porque ela ultrapassa os limites e poténcias do
“direito” como o conhecemos e concebemos. Porque também ha o direito ao grito. Porque
novas epistemes, novos modos de conhecer, elaborar, entender, podem surgir bem diante de

nossos olhos.

Preciso falar que testemunhei “as fracas aventuras de uma mog¢a numa cidade toda feita
contra ela”, e que ja ndo posso me livrar da suspeita de que constituo parte da cidade, de seus
modos de operar, de suas regras, de sua sanha excludente, em que “existir ¢ coisa de doido, caso

de loucura”.

Preciso registrar que “Vai ser dificil escrever essa historia. Apesar de eu ndo ter nada a
ver com a moga, terei que me escrever todo atraves dela por entre os espantos meus. Os fatos

sdo sonoros, mas entre os fatos ha um sussurro. E o sussurro o que me impressiona.”

Como ndo sou escritor, tomo ainda alguns dos outros trechos do livro que me foram
falando da Rosilda, dela e de mim, e que ainda ecoam em minha alma;

“E muito simples: a mog¢a ndo tinha. Ndo tinha o qué? E apenas isso mesmo: ndo

tinha”
“Ela me incomoda tanto que fiquei oco. Estou oco dessa mog¢a”

“Ela nascera com maus antecedentes e agora parecia uma filha de um ndo sei o qué
com ar de se desculpar por ocupar espago”

“- FE verdade. Mas ndo sei o que esta dentro do meu nome. So sei que nunca fui

’

importante...’

“Nem se dava conta de que vivia numa sociedade técnica onde ela era um parafuso

dispensavel”
“Macabéa nunca tinha tido coragem de ter esperanga”

“O que queria dizer que apesar de tudo ela pertencia a uma resistente raca and

teimosa que um dia vai talvez reivindicar o direito ao grito”

No ano de 1975, Clarice Lispector pintou, em 6leo e tinta plastica, um quadro a que deu

o nome de “Explosao” e sobre o qual fez o seguinte comentario:
Quero escrever o borrdo vermelho de sangue com as gotas e coagulos
pingando de dentro para dentro. Quero escrever amarelo ouro com raios de

translucidez. Que ndo me entendam pouco se-me-da. Nada tenho a perder.
Jogo tudo na violéncia que sempre me povoou, o grito aspero ¢ agudo e
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prolongado, o grito que eu, por falso respeito humano, nao dei. Mas aqui vai
meu berro me rasgando as profundas entranhas de onde brota o estertor
ambicionado. Quero abarcar o mundo com o terremoto causado pelo grito
(LISPECTOR, apud BORELLI, 1981).

Como observa Carlos Mendes de Sousa, o excerto guarda evidentes afinidades com as
reflexdes do narrador de 4 Hora da Estrela. O proprio titulo do quadro (“Explosdao”) remete o
leitor ao ponto em que Rodrigo S.M. refere a urgéncia que sente em falar da nordestina: “Ela me
acusa e o meio de me defender é escrever sobre ela. Escrevo em tragos vivos e rispidos. Estarei

lidando com fatos como se fossem as irremediaveis pedras de que falei”.

A pulsdo, contida na pintura, se explicita em 4 Hora da Estrela. Como percebeu Carlos
Mendes de Sousa:

As indicagdes de Rodrigo S.M. sdo assinaladas através de um singular
procedimento enunciativo: a palavra ‘explosdo’ repetida entre parénteses em
vinte ocorréncias. A explosdo ¢ o choque ¢ ¢ o destino, o pequeno destino da
imigrante nordestina. (SOUSA, 2013)
Pois bem, em mim, quando vi entrelagado o destino de Rosilda a minha historia de vida,
explodiu “o grito aspero e agudo e prolongado”. Exerco, por mim e por ela, o Direito ao Grito,

porque sua trajetoria tragica nao pode ficar restrita ao que dizem os autos.

Tratava-se, pois, para mim, de exercer uma escolha perante a tragédia de Rosilda. As
possibilidades eram variadas e foram curiosamente elencadas logo ap6s o titulo do livro /4
Hora da Estrela] por Clarice, como que a oferecer ao leitor um menu comportamental diante do

relato que se seguiria. Eis os titulos alternativos dados pela Clarice:

A CULPA E MINHA ou

A HORA DA ESTRELA ou
ELA QUE SE ARRANJE ou
O DIREITO AO GRITO ou

QUANTO AO FUTURO ou

LAMENTO DE UM BLUE ou

ELA NAO SABE GRITAR ou

UMA SENSACAO DE PERDA ou

ASSOVIO NO VENTO ESCURO ou

EU NAO POSSO FAZER NADA ou

REGISTRO DOS FATOS ANTECEDENTES ou
HISTORIA LACRIMOGENICA DE CORDEL ou
SAIDA DISCRETA PELA PORTA DOS FUNDOS
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Quanto a mim, escolhi O DIREITO AO GRITO, e assumi a postura de dar a Rosilda o
direito de voz, de fala, de grito, de sorte que sua trajetoria tragica nao restasse silenciada pelo
hermetismo dos autos do processo.

Por derradeiro, devo dizer que guardo a impressdo de que este “evento-encontro” de que
aqui tratei abre variadas outras possibilidades de abordagens, de que tem muito mais a dizer.
Mas ndo o fago, acolhendo a sabia observagdo de Clarice Lispector numa carta remetida a seu
grande amigo Fernando Sabino, em 1956:

Certas coisas ndo se dizem, porque dizendo, deixam de ser ditas pelo ndo
dizer, que diz muito mais (SABINO/LISPECTOR, 2011).
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